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Pridejte Vasemu podn
dalsi hvezdu

Jako neuinavné taxi, vyhlidkovy viz v cestovnim ruchu, hotelovy dopravni
prostredek s individuaInim nastavenim sedadel aZ pro 8 osob a s Sirokou
Skalou doplrikové vybavy uspokoji Mercedes-Benz Tridy V i tu nejnaro¢néjsi
klientelu. Obklopi Vas elegance, pohodli a velkorysy prostor. Vysoka spolehlivost
a vyhodné moznosti financovéni jsou u tohoto vozu samoziejmosti.

Pro vice informaci navstivte svého autorizovaného dealera Mercedes-Benz
nebo www.mercedes-benz.cz.

* Hodnoty se nevztahuji na konkrétni model vozidla a nejsou sou¢ésti specifické nabidky.
Jsou uréeny pouze pro porovnavani s ostatnimi typy vozidel.

Mercedes-Benz
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meélou inteligenci jako obor informati-

ky zname od padesatych let minulého

stoleti. Ruku v ruce s prekotnym
rozvojem novych technologii, které nesti-
hame v takové rychlosti implementovat do
bézného Zivota, vyvstavaji mnoha dilemata,
jezjsou vskutku sokratovska... Prikladd je
rada. Autonomni auta jsou skute¢nosti. Co
ale brani jejich Sirokému vyuziti? Podle jaké-
ho algoritmu se maji ,,rozhodovat” v krizo-
vych situacich a kdo nese odpovédnost? Ma
uméla inteligence uchranit pri nehodé radéji
posadku auta? Nebo dité, které vbehlo do
cesty? Nebo vyssi pocet lidi? A ma brat v Gva-
hu jejich stari a podobné? Nese nasledné
odpovédnost vyrobce auta, softwaru, nebo
instituce, jez schvali tato pravidla? Jisté je, ze
zavedeni autonomnich aut do praxe prinese
velké tispory na zivotech i majetku, prosté
jen z toho diivodu, Ze bude eliminovan lidsky
faktor, chyby. Stres, nervozita a inava jsou
na prednich pri¢kach pri¢in nehodovosti.
Podobnych situaci, kterym budeme celit,
je celarada. Budou nam stroje s umélou
inteligenci, androidi, ,brat“ praci? Budou
i nahradou komunikace a zabavy clovéka?
Zvladneme vyuzit vyhody takovych techno-
logii a nezblaznit se z toho?

Se zajimavym, avSak varujicim vysled-
kem skonc¢il napriklad i test spole¢nosti
Microsoft, ktera pred dvéma roky instalovala
na Twitter chatbota Tay. Tay generovala
tisice tweet(, ucila se z komunikace. Uméla
inteligence bez empatie, racionalniho uva-
zovani nebo zodpovédnosti vsak nerozezna
v komunikaci drobné jazykové nuance, a tak
Tay pouzivala stale ¢astéji vyroky, které
byly ve vysledku urazlivé, xenofobni ¢i jinak
nepripustné. A s takovym vysledkem musela
byt Tay jiz po 16 hodinach akce vypnuta.
Urazlivé a agresivni komunikaci se naucila
od diskutujicich...

Robot Pepper, ktery za¢inad pomahat
v nasich hotelech na recepcich, zatim tako-
vou ambici ani schopnost ucit se z okolni
komunikace nema. Nastésti. Takze je neu-
stale mily, poradi s navigaci v hotelu, pobavi
avbudoucnu bude pomahat s ubytovanim
hosta a dalsimi administrativnimi nezbyt-
nostmi. U¢i se. Pro inspiraci tedy takova
mala ochutnavka toho, co nas v budoucnu
jisté ceka v masivnim méritku, treba v Orea
Hotelu Pyramida v Praze.

Miroslav Kosnar
generalni reditel Cimex Group

EDITORIAL

Artificial intelligence has been around
since the 1950s. The current rapid
development of new technologies
brings many truly Socratic dilemmas.
For example, who should driverless
cars save in an accident? Who should
be held liable? The car or software
manufacturer or the institution that has
approved the rules? Will artificial intelli-
gence take people’s jobs and replace
human communication?

An interesting and alarming example
is Microsoft’s release of its chatbot,
Tay, on Twitter two years ago. Having
learned from other Twitter users, it
produced offensive and xenophobic
tweets and had to be turned off after
sixteen hours.

Fortunately, Pepper, the robot used
at our hotels can learn but remains kind
and entertaining while assisting guests.
It is an example of what the future will
bring on a large scale, for instance, at
the Orea Hotel Pyramida in Prague.

Miroslav Kosnar
CEO, Cimex Group
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SUPERHRDINOVE
JAKO UCITELE FYZIKY

Takového ucitele, jakym je James Kakalios, by chtél
kazdy. Profesor fyziky na University of Minnesota
je totiz nadsencem do superhrdinskych komiksti.
A nejen to, on dokaze na prikladech starych ¢isel
Supermana ¢i Ant-Mana poutaveé popisovat jinak d FOR

vesmés nudné zaklady mechaniky ¢i elektrostatiky. (o { HEROES
Kdo neveéri, mize se presvédcéit v jeho knize Fyzika .
superhrdind, kterou prave vydalo nakladatelstvi

PHYSICS

What kid wouldn’t want

Argo i cesky.
g L . B 2 (] . a teacher like James Kakalios?
Podle Kakaliose autori ,,stribrného véku“ komik- : ,

o L, L, i A huge comics fan, he’s also
st zhruba od padesatych do sedmdesatych let minu- - : o eTnles (meResser e e Ui
1ého stoleti sahali po védé pomérné casto — a chybné. - versity of Minnesota. Thanks
Treba takovy Flash, ten dokaze béZet rychlosti svétla, to his super brain, the prof can
a pritom se neztratit pozorovatelim z o¢i. Pritom od s g make learning basic mecha-
tak rychle se pohybujiciho télesa by se Zadné svétlo f nics or electrostatics fun using

neodrazilo, tudiz by bylo neviditelné. Kromé toho pri i _ old Superman or Ant-Man
tak vysoké rychlosti by pro okolni vesmir ubéhly tisice . ' Eomics. CllI
let, takze at uz by tento superhrdina fesil jakoukoliv e’ his book “The Physics of

q q B s q 2 sz R G Superheroes,” now available
situaci, zcela jisté by byli vSichni ostatni u¢astnici P €

davno po smrti a proménéni v prach. ’ g Czech. ;
. : : Kakalios points out that the
Jiné superzazraky naopak aspori teoreticky . mf L. creators of Silver Age comics
mozné jsou. Je mozné, aby houpajiciho se Spider- 3 E I e into e
-Mana uneslo jeho pavouci vlikno? Je to tak. Pavouci i elleiie Siaiias = et T

vevr

vlakno je pétkrat,silnéjsi nez (stejné tenké) ocelové : E Take Flash: If he could really
lanko a vlakno tlusté jako tuzka by dokézalo zadrzet - AN 3 run at the speed of light, a few
pristavajici stihaéku. 'x i o ‘ ; k. moments in his frame of -~
Jednou tloskupiné studentil fyiiky'; pi‘_es'tii- i I - . - ; reference would translate into
ni univerzity MIT nedalo a napsali $éfredaktorovi 5 { PPaais - < ofisais for ordings
komikst o Supermanovi dopis, ze hrdinovy kousky, [ i TAERLE SO:DYIEHITTAlE
q o 7 % 2 A A ” I bopped the evil villain, the rest
jako je treba nesvételna rychlost, odporuji Einsteinove g
ii relativit; Séfredaktor‘xfeisin er jim pry tehdy ! -
teorii I:e ? Wity. . .g Jump y,_ y crumbled into dust.
odpovédélopravdu chytre: ,,Mstemovo tvrzentjejen .

Some super-powers are
teorie — ale Superman je fakt!“:, possible, in theory. Spider-

/ W R AT ot e 8  -Man’s spider thread would
:'_ ’ T b ; easily support his weight. In
3 o ey fact, a spider-silk cable no
b i 9y, thicker than a pencil could be

b 1 used as to brake fighter jets
r coming in to land.
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LIBANKY
VE VESMIRU

Vesmirna turistika 1aka. Rada lidi ma u dnes dost prostiedki, aby si mohli
dovolit let na obéznou drahu, kdyz uz ne na Mésic. A kde je turismus, nemélo
by prece chybét hoteliérstvi, neni-liz pravda? Starosti, jestli bude mit vesmir-
ny turista kde slozit hlavu, jsou nyni zfejmeé vyreseny. Startupova firma Orion
Span planuje vypustit na obéznou drahu prvni stanici specializovanou na
ubytovani v roce 2021 a prvni check-iny by mohly probéhnout o rok pozdéji.

Zarizeni se ma jmenovat stanice Aurora a predstaveno bylo letos na jare
na summitu Space 2.0 v kalifornském San Jose. Velikost stanice bude 14 x 4.
metry a pojmout by méla ¢tyri turisty a dva ¢leny posadky. Frank Bunger,
reditel firmy, tvrdi, Ze budou provozovat prvni ,,luxusni, ale cenové dosazitelny
hotel ve vesmiru“. Cenové dosazitelny je relativni pojem - dvanéctidenni pobyt
ve stavu beztize vas prijde minimalné na 9,5 milionu dolart. Ale cena za krat-
ky kosmicky trip pro vesmirné turisty byla jesté pred deseti lety minimalné
20 milionti dolard, takze Aurora je opravdu ,,za hubicku®.

Do té doby si alespon miiZete v rtiznych koutech svéta doprat libanky
v hotelovém pokoji, ktery vypada jako interiér kosmické lodi. Napriklad hotel
Sunset Inn v Illinois nabizi apartman ve stylu Vesmirné odysey za 160 dolart
na noc. Navstévnik minnesotského hotelu Fantasuites si zase mtze doprat
noc v replice modulu Gemini zaparkovaného mezi umélymi kratery. Ve ves-
mirném apartmanu Svycarského hotelu Kameha Grand Zurich (na obrazku)
budete mit za 1 600 dolart rano pocit, Ze jste se ocitli jako pan Brouc¢ek piimo
na Meésici.

HONEYMOON
IN SPACE

Space tourism is at the door-
step. And where tourists go,
hoteliers are not far behind.
Already, the question of where
space tourists will lay their
heads may have been solved.
Orion Span is a startup with
plans to launch the first space
accommodation into orbit in
2021 and check in the first gu-
ests a year later. Their Aurora
Station housing unit was reve-
aled at this year’s Space 2.0 in
California. Book a spot now. A
12-day orbital holiday can be
yours for a mere $9,500,000
— “affordable,” Orion Span
director Frank Bunker says.
Getting back to the present,
the Sunset Inn in lllinois, USA
offers starry-eyed newlyweds
the option to stay in the Space
Odyssey apartment for just
$160 a night. Ten times that
amount buys you a night in
a space-themed suite at the
Kameha Grand Zurich hotel
(see photo).



TVORBA
ZIVOTNIHO
STYLU

Soucasti sto let oslav zalozeni republiky je i vystava Krasna jizba Druzstev-
ni prace 1927-1948 v Uméleckopriimyslovém muzeu v Praze. Dnes to zni
neobvykle, ale vyrobni druzstvo, které zde ve 30. letech zacalo udavat ton,
jak by méla vypadat moderni domacnost stiredni tridy, vzniklo jako poboc-
ka knizniho vydavatelstvi Druzstevni prace. Byla to doba, kdy se designéri

pokouseli propojit graficky design, knizni obalky i tvary predmétu denni
potreby do jednotného, funkcionalistického stylu. Hygiena, krasa i i¢elnost
meély pozdvihnout spole¢nost mladého stredoevropského statu. Knizni
obalky ¢i napojové servisy Ladislava Sutnara nebo abstraktné vzorované
koberce Antonina Kybala ani dnes neptisobi nijak zastarale. A druzstevni
povaha Krasné jizby umozrovala diky splatkovému prodeji vstup nadnéarod-
né kvalitniho designu do domacnosti Sirokych vrstev obyvatel.

Vystava kon¢i 20. ledna 2019.

8 mEE KALEIDOSKOP

DESIGN
AS A WAY
OF LIFE

The exhibition “Krdsna jizba
Druzstevni prdce 1927-1948

/ Design for Democracy” at
Prague’s Museum of Decora-
tive Arts is just one of many
events celebrating the cen-
tenary of the Czechoslovak
Republic. It brings us back to
a time when innovative artists
and designers helped give
the fledgling nation a sense
of style, a look for a modern,
democratic middle class. De-
signers in the interwar period
sought to unify graphic design,
book design, and the design
of everyday items into a single
functionalist style. The exhibi-
tion focuses on the Druzstevni
prace design cooperative,
which allowed customers to
pay in installments, making
high style accessible to

a broad public

Exhibition ends
20 January 2019




V rijnu vySel ve Spojenych statech novy sci-fi roman Rudy Mésic od jednoho
z nejvyhledavanéjsich autora tohoto zanru Kima Stanleyho Robinsona.

V jeho presvédcivé pojaté vizi osidluje nas satelit Cina, coz se n eobejde bez
politickych intrik i technologickych vizi. Téma romanu jen podtrhuje fakt,
ze Cina je v soudasné dobé vnimana jako zemé, kterou éeka v oblasti techno-
logii prudky vzestup.

Ne vzdy je technika v rukou autoritarské vlady tim pravym pozehna-
nim. Vzpomenme naprtiklad na plany a dokonce pokusné projekty tamni
vlady hodnotit obc¢any bodovym systémem, do kterého se bude promitat
ijejich loajalita, pripadné plosny monitoring obliceji za pomoci kamer a
systému schopnych vyhodnotit mentalni stav zabiraného.

Jisté vsak je, ze Cina technologicky $lape na plyn. Vymluvnym svédec-
tvim je otevieni nejdelsiho mostu pres more na svété, k némuz doslo 23. rijna
tohoto roku. Most spojujici ¢insky kontinent s Hongkongem a ostrovem Ma-
cao méri 55 kilometri a kromeé jednodussi dopravy ma i symbolicky vyznam,
protoze stvrzuje piinalezitost téchto diive samostatnych oblasti s Cinou.

Jesté fantastictéji zni oznameni, Ze ma byt nad velkoméstem Ccheng-tu
vypustén umeély mesic. Mél by diky odrazenému sluneé¢nimu svétlu osvétlo-
vat izemi zhruba 50 kilometr ¢tverecnich svétlem osm krat silnéjsim, nez
je svit samotného mésice. Ccheng-tu je vyhledavanou destinaci pro turisty
z celého svéta, kteri sem prijizdéji navstivit pandi rezervaci. Zoologové
varuji, ze by takovy umeély satelit mohl svym svitem vazné narusit biologické
hodiny volné zijici zvére.

A NEW
MOON ON
THE RISE

In his new novel Red Moon,
acclaimed science fiction
writer Kim Stanley Robinson
depicts the colonization of the
Moon by China. This fast-mo-
ving story of the future extra-
polates from the reality of the
breathtaking technical advan-
ces under way in the world’s
most populous country.

A matter of concern for
some, China’s rapid scientific
and tech progress is very real.
A telling example is the newly
opened, world’s-longest sea
bridge, a 55-km structure lin-
king the mainland with Hong
Kong and Macao. By more
closely integrating the until
recently foreign-ruled territo-
ries, the bridge sends a strong
symbolic message.

Even more futuristic is the
artificial moon planned for the
city of Chengdu. Using reflec-
ted sunlight, the satellite will
illuminate roughly 50 square
kilometers of the city with light
eight times stronger than true
Moonlight.



KLICEM JSOU
ZAMESTNANCI

Generalni feditel hotelového rFetézce Orea Hotels & Resorts :
Gorjan Lazarov vede spolecnost v zasadni dobé rozsirovani site,
zavadéni novych sluzeb a zasadni rekonstrukce celého portfolia. ~
Do Ceské republiky pfisel v roce 1998 z Makedonie, kariéru zacinal

v hotelu Marriott, v priibéhu ¢asu se vypracoval az na hoteloveho
feditele Boscolo Prague Hotel a Boscolo Milano Hotel. Vystudoval =~
University of Pittsburgh a Katz Business School. .

TEXT Pavel Hrliza FOTO Martin Masin
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odle vSech parametru se hoteliim Fetézce Orea Hotels

& Resorts dari. Co stoji za uspéchy retézce?

Jednoznacneé zameéstnanci. V oboru hospitality jsou
zkusenost hosta a jeho spokojenost klicové. Neexistuje tispésna
hospitality spolecnost, ktera by neméla tispéch postaveny na
jednoduché filozofii: stastny zaméstnanec déla stastného hosta
a Stastny host déla stastného majitele. Jen tak to mtize fungovat.

Jak zaméstnance motivujete, aby tato strategie fungovala?
Orea je v procesu zmény. Ménime korporatni kulturu i zptsob
vedeni zaméstnanct. Zaméstnanci plni prikazy vedeni, kazdy
zameéstnanec ma ale pravo udélat rozhodnuti, které udéla
radost hostovi, ma pravo vyresit problém, o kterém slysel,
nemusi se ptat ani vyplriovat milion papirt... Je to zména. Je to
zkusenost. Kazda zména trochu boli. Nemohu tict, Ze uz jsme
na konci procesu, jsme tieba v ptilce.

Jedna véc, co vim jisté, je, ze Orea nema Spatné lidi,
naopak. Ma super profesionaly, kteri umi podat vykon, umi
soutézit, umi vyhravat. Dtlezité pri motivaci je i vysvétlit, co
znamena uspéch a jaka je nase vize. Ze chceme stavét ¢eskou
spolec¢nost, ktera bude zaloZena na lidech, na tom, Ze odvadi
skvély servis, a chceme se dostat i do exportniho médu, ze
pujdeme ven s tim, co postavime. Myslim si, Ze lidé zde chodi
do prace nejen proto, aby dostali vyplatu, ale vazi si i pracovni
atmosféry, ktera je neformalni. Pak podaji dobry vykon. Uko-
lem managementu je, aby odkomunikoval, kam vlastné jdeme,
koho na té cesté potkame, kdo je nase konkurence, jaké jsou
nase konkurenéni vyhody a nevyhody a jakou taktiku posta-
vime proti kazdému konkurentovi. Kazdy fotbalovy hrac chce
hrat pro Barcelonu. Musime vysvétlit, co k tomuto cili vede,

a sestavit takovy tym, ktery toho dokaze dosahnout.

Investujete do hoteltt Orea kolem piil miliardy korun, coz
je pomérné znac¢na investice. Je to dukaz sily spole¢nosti,
nebo spis dikaz vasi divéry v trh?

Trh je urcité silny, ale podminky na ném se za posledni roky
prili§ nezménily a doufame, Ze pozitivni trend bude pokraco-
vat. Vzestupy i poklesy jsou normalni. Vzdy to ptjde nahoru
idold a vime, Ze soucasna vilna nebude trvat donekoneéna.
Prijdou i Spatné casy. Checeme ale vyuzit dobré casy, abychom
se pripravili na ty Spatné. Myslim si, Ze to se nam dari. Pokud
mame produkt, ktery splnuje ocekavani zakaznika v roce 2020,
tak mate néco, co vite, Ze miize mit dlouhodoby tspéch bez
ohledu na to, Ze na cesté bude néjaka turbulence.

Jaké bude rozlozeni investice? Vim, Ze kladete velky diiraz
na moderni technologie...
Jedna véc je to, co se automaticky ¢eka, ze v modernim hotelu
je. Cast prostiedku tedy spolkne produktovy a designovy up-
date. Existuje i dalsi ¢ast, ktera se tyka prilezitosti: technologie
budou pri ubytovani hrat ¢im dal vétsi roli. Jsme tieba prvni
spolec¢nost, ktera ma na hotelech robota, ktery momentalné po-
skytuje consierge sluzby, ale uci se ¢esky a do budoucna mtize
poskytovat check-in a check-out sluzby.

Konkrétné jde o investice v prvni radé do resorttt Horal
ve Spindlerové Mlyné a Horizont na Sumavé, provadi se zde
celkova rekonstrukee, v zimé se budou délat posledni dvé patra
na Pyramidé, ze kterych budou klubova patra, a bude se délat
Voronéz. V dlouhodobych planech na dalsi dva roky mame
projekty s dalsimi hotely. Cely refresh projekt by mél skoncit
v roce 2020, kdy bude celé portfolio na podobné tirovni a po-
skytne konzistentni zazitek.
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Jak lokalni, tak globalni turismus je na vzestupu. Jak se

zivot zrychluje, lidé maji min volného casu. A ten chtéji

vyuzit kvalitné. To je obrovska prilezitost pro hotely.

V soucasné dobé retézec Orea sestava
z 13 hoteli, co byste rekl ke skladbé
portfolia? Snazite se mit obecné co
nejvyvazenéjsi nabidku, nebo jdete
néjakym specifickym smérem?
Mame docela vyvazené portfolio.
Mame byznysové hotely v Praze
avBrné, tojsou cisté kongresové
hotely, mame spa hotely v Mariankach
amame resorty. Ke kazdému segmentu
pristupujeme individualné a snazime
se nabidnout néjaky , wow zazitek
pro nasSe primarni hosty. Pracujeme
s $éfkuchari a manazery byznysovych
hoteli na meetingovém konceptu,
kdy meeting nebude jen néjaky pro-
stor, zasedacka v hotelu, ale bude to
izazitek. V resortech se zamérujeme
primarné na rodiny s détmi, porada-
me animacni programy o vikendech
po cely rok. Vsechny nase hotely taky
spojuje vyborna kava u snidani, kterou
pripravi barista. Chceme mit snidané,
o kterych budou lidé mluvit. Nechce-
me prinést jen to, co ¢lovék ocekava,
ale vzdy néco navic.

Nemyslime si, Ze robot nahradi
lidi v pohostinstvi, zaméstnanci zu-
stanou klicovi, ale existuje
skupina lidi, kteri uvitaji transakéni
efektivitu. Zaméstnanci pak mohou
vice dorucovat ty ,wow*“ sluzby.
Poskytovat lidskost. Spousta zakaz-
nikl seivraci a nepotrebuje, aby jim
nékdo rikal, Ze jejich pokoj je ve tretim
patre. Chceme, aby méli moznost
ubytovat se pres mobil a aby si systém
pamatoval, ktery je jejich nejoblibe-
néjsi pokoj.

Zminil jste expanze do zahraniéni.
Jaka strategie za tim stoji?

Jednak je to investi¢ni strategie - chce-
me kupovat hotely a rozsirovat portfolio.
Chceme mit ale i platformu, kterou
mohou vyuzit majitelé hoteld, kteri se

o hotel nechté&ji dennodenné starat. Mo-
hou s nami podepsat smlouvu a vyuzit
nase sluzby. I to je jeden z modelti, jak
miZeme rychle navysit pocet hoteld.
Neni to jen o tom hardwaru a penézich,
ale o tom, Ze majiteldm prodavame
néjakou znacku, distribuéni platformu
a néjaké know-how.

KdyzZ se host ocitne poprvé v novém hotelu,které jsou
hlavni znaky, podle nichz rychle pozna, v jak dobrém
podniku se nachazi?

Vzdy rikam, ze hotel je ,look and feel“. Mame obrovsky narust
zakaznické spokojenosti a to je jen zménou v pristupu za-
meéstnanct. Myslim, Ze prvni, ¢eho si zakaznik v§imne uz pri
check-inu, je ten pocit, jestli je, nebo neni vitany. To je ten prvni
dojem a bud to bude dal jako na houpacce, nebo to bude stabilni
vykon. Zameéstnanci délaji ten rozdil. Dilezité je nabidnout
néco navic. Jsem sijisty, zZe zakaznici, kteri se na Pyramidé
setkaji s robotem, si ho budou fotit a mluvit o ném. Kdyz se vrati
dom1, feknou, Ze bydleli v hotelu, kde jim informace poskytl
robot. Je mi jasné, Ze robota budou mit za chvili i jiné hotely, ale
my budeme zase o krok dal, protoze to je nase filozofie.

Jak moc je uspéch hotelti Orea spojen s turismem?

Jak lokalni, tak globalni turismus je na vzestupu. Jak se Zivot
zrychluje, lidé maji mir a min volného casu. A ten chtéji

vyuzit kvalitné. To je obrovska prilezitost pro hotely. Low-cost
aerolinky nam také rozsiruji mezinarodni klientelu. Vidime,

co s méstem udéla par dobrych krok? letisté. Staci par linek

a poptavka jde obrovsky nahoru. A ted si predstavte, Ze je Praha
skute¢né kongresovym méstem, s kvalitnimi hotely, city-wide
eventy, mésto je plné lidi, kteri se vraceji... Praha by si zaslou-
zila pravidelnou show, jakou ma Las Vegas nebo Barcelona, ale
k tomu potrebujete prostor. Uz nesazime jen na to, ze mésto je
hezké. S tim hezkym méstem musime taky néco udélat. Ten po-
tencial je obrovsky. Praha treba nema tenisovy turnaj masters...
To jsou véci, které kdyz jsou a opakuji se, tak se lidé vraceji,
destinace se vyviji a z low-costové turistiky se stava prémiova.

Jaky je vas nazor na masovou turistiku a fenomén, kdy
prilis velky pocet turisti vlastné méni prostiredi, kvili
kterému turisté prijeli?

Cestovani lidi obohacuje, jsou otevienéjsi, vnimaji rozdily. Na
cestach se lidi vzdy inspiruji a to podle mé posouva cely svét
dopredu.

Kam rad cestujete?

Cestuju rad véude mozné, jak po Ceské republice, tak ven. Za
posledni dva roky v Orea jsem objevil krasy Ceska a viechno,
co mame na dosah. Myslim si, Ze kazdého vikendu straveného
doma je $koda. Ze zahrani¢nich destinaci mam rad hlavné
evropské zemé, jako je Italie a Spanélsko.

Pracujete v hotelovém prostredi, ale spite nékdy v kempu?
(smich) V kempu abych pravdu ekl ne, i kdyz mé to uz napadlo
a dcera by kempovala rada. Nejspis k tomu brzy dojde.

Jak odpocivate?

Neodpocivam. (smich) Nejvétsi radost mi déla ¢as straveny

s dcerou, ktera ted zacala chodit do Skoly. Ukazuje to jesté vic,
jak ¢as ubihé a jak je potieba si ho vazit. Rad hraju tenis a sledu-
jurazné fotbaly, baskety a dalsi véci. B
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AN

INTERVIEW WITH GORJAN LAZAROV

f,

EMPLOYEES ARE KEY

General director Gorjan Lazarov is leading Orea Hotels & Resorts through a major upgrade.
A native of Macedonia, he previously was director of Boscolo hotels in Prague and Milan.

y allindications, Orea Hotels

& Resorts are doing well.

What'’s behind the success of
the chain?
Our staff, definitely. In the hospitality
sector, you can’t find a company whose
success is not built on a simple philoso-
phy: a happy employee means a happy
guest and a happy guest means a happy
owner.

How do you motivate staff to make this
strategy work?

Orea is going through changes. We're
changing the corporate culture and the
way we work with employees. Employe-
es carry out the instructions of man-
agement, but every employee can act

on their own to make the guest happy,
they have the right to solve problems,
they don’t have to ask questions, fill out
amillion forms. From experience I know

14 mmm CIMEX ZOOM

that every change hurts a little. I can’t
say we're at the end of the process, may-
be we’re halfway there.

One thing I know for sure, Orea
doesn’t have bad people. On the con-
trary, we have super professionals who
know how to perform, compete, win.
To motivate people, it’s important to ex-
plain what success means and what our
vision is. That we want to build a Czech
company based on people, on offering
great service, and we want to move it
into export mode.

You’re investing about half a billion
crowns into Orea hotels, and that’s not
a small amount. Is this proof of the
company’s strength or more a sign of
your faith in the market?

The market is definitely strong, but

the conditions haven’t changed that
much in the past years and we hope the

positive trend will continue. We want to
make use of the good times to prepare
for the bad ones. I think it’s working for
us. If you have a product that will meet
the expectations of customers in 2020,
then you have something you know will
have long-term success no matter what
turbulence you hit on the way.

You mentioned expansion abroad.
What is the plan for that?

On one hand, it’s an investment stra-
tegy — we want to buy hotels and grow
our portfolio. But we also are looking to
build a platform for hotel owners who
don’t want the burden of day-to-day
management and choose to make use of
our services. That’s one model for quic-
kly increasing the number of hotels.

It’s not just about hardware and money,
it’s also selling owners a brand, a distri-
bution platform and some know-how.
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pakované chvaleni ragby coby sportu s charakterem
ajeho hodnot jako ¢estnosti, respektu, soudrznosti,
discipliny ¢i pokory mohlo nékoho zejména kolem
mistrovstvi v roce 2015 vytacet. Jenze faktem je, Ze je strhujici
sledovat ragbisty, jak na pokraji sil a po zranénich neprestavaji
ze sebe vydavat to nejlepsi. Zejména ve chvili, kdy jesté mame
pred oc¢ima veelku cerstvé obrazky fotbalistli z mistrovstvi sve-
ta v Rusku. Tieba kolem Brazilce Neymara v podstaté stacilo
zadupat, aby padl k zemi a v bolestnych kotrmelcich se kutalel
z Moskvy az do Nizniho Novgorodu, kde jeho cestu zastavilo
stéblo pres cestu...

A ted strih, piSe se rok 2015. Hraci ragby Bradleymu Davie-
sovi zlomili po par minutach hry souperi z Fidzi nos. Na hristi
stejné vydrzel az do pétasedesaté minuty. Sprintoval smérem
s hrou ik postranni ¢are pro opakované zastavovani krvaceni.

Zrejmeé prave tenhle obrovsky, na prvni pohled zretelny
rozdil v pojeti dvou micovych sportd hranych muzi je tim, co
lidi dokazalo pritahnout k zelené plose, na které se prohani
nevyzpytatelny $isaty nesmysl. Ragby je prosté... ¢isté.

vy

Jenze: ,Neverim, ze tak ryzi zista-
ne ragby vé¢né. Dnes je anomalii i proto,
Ze je profesionalni teprve dvacet let.

Je jesté jako nezkazeny novorozenec,
prosté tabula rasa. Uz nyni v ném ale lze

Vs ovr

postrehnout brblani na rozhod¢i, ¢im
dal okatgjsi oslavy polozenych pétek,”
varoval v polemice o budoucnosti tohoto
sportu reportér Jan Jaroch. Casy se
meéni, a ¢im vic penéz i globalni pozor-
nosti budou tihle borei mit, tim tézsi
bude zachovat pravou identitu sportu.
dob Planicky nez dnes,“ dodava Jaroch.

Ragby je, aspon zatim, Slechetné,
chlapsky tvrdé a rytirské. Potiz tkvi
v tom, Ze kladné atributy ragby vytlacuji
sport jako takovy. Nakonec by véci moh-
ly dojit tak daleko, Ze ztistane jen image,
jakasi vnéjsi podoba bez obsahu.

,Co tahle image ktici do svéta? Pri-
hlaseni se k ragby znamena predevsim
symbolické vymezeni se proti korpo-
ratni a zkomercionalizované podobé
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soucasného sportu,” konstatoval redaktor deniku Sport Adam
Nenadal.

VZOR SPOLECNOSTI

Je Cisté — aspon zatim - a férové, je rytirské, slechetné, a pri-
tom tvrdé. Na prvni dobrou tedy vime, ¢im je ragby tak vyji-
mecné. Jenomze tahle prvni dobra by sama o sobé v zadném
pripadé nemohla stacit k tomu, aby sport v lidech vyvolaval tak
pohnuté a zasadni emoce. Musi tu byt jesté néco navic. A tohle
Lhavic“ ragby ma.

Malokdo se zamysli nad tim, Ze ragby plasticky ukazuje,
jak by méla vypadat idealni délba spolecenskych roli i v Zivoté.
Ragbyovi hraci nikdy nenosi na dresech jména. To samoziejmé
neznamena, ze v ragby nejsou hvézdy. Velikost hrace je vsak
zaloZena v prvni fadé na tom, jak je pfinosny pro tym na misté,
které zastava. Ty nejvétsi osobnosti jsou pri pohledu zvenci
stejné anonymni jako jejich ostatni spoluhraci.

Tymovost ragby je skutecné obrovska. ,,Neni divu, ze
zakladatel tohoto sportu v nasich zemich, spisovatel, ilustrator
a zurnalista Ondrej Sekora, byl zaroven obdivovatelem svéta
organizovanych hmyzich spolecenstev, zejména mravenca,”
pripomina publicista Filip Outrata. Prvnich osm hraci z pat-
néacti se oznacuje jako roj; v ném jsou hraci nejurostlejsi a nej-
tézsi. Pét hracu lehcich postav jsou Gtocnici, dva nejsubtilnéjsi
hraci funguji jako spojky mezi rojem a itokem.

Podobnost s tymy mravenct, termitti ¢i véel, kde odlisSnym
ukoltiim ve spolecenstvi odpovida i rozdilna velikost a fyzické
ustrojeni, se neda pominout. ,Clovék je sice piece jen néco
jiného nez hmyz, nicméné pouceni, ze ispésna je takova spo-
leénost, jejiz slozky mezi sebou dobre a efektivné spolupracuji,
platii pro druh homo sapiens,“ dodava Outrata.

Zajimavy je jesté jeden fenomén, a to je komunikace s roz-
hod¢imi coby predstaviteli spravedlnosti. V ragby totiz hraci
srozhod¢im diskutuji. Nez sudi vynese zlutou kartu, tresta-
nému hraci vysvétli, v éem je problém. Déla se vSe mozné, aby
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Ragbyovi hraci nikdy nenosi

na dresech jména. To
samozrejmé neznamena,
ze v ragby nejsou hvézdy.

rozhodnuti bylo spravné a nezpochybni-
telné. Podtrzeno a se¢teno, moznost své-
vole je v ragby omezena na limitni nulu.
Clovék nemusi ovladat pravidla, aby to
poznal. V tomto smyslu je ragby utopii,
ktera se skute¢né odehrava. S prihléd-
nutim k tomu, Ze Zijeme ve svété, kde je
spravedlnost nékdy nejen slepa, ale také
hlucha, bez citu, pomala a slouzi tomu,
kdo si to mize dovolit, je to prostredi, ve
kterém prosté chcete byt.

POJDME SPOLU MLUVIT

Jesté prinejmensim jedna véc je na ragby
fascinujici. O vSem se mluvi, tfeba tvrdé,
bez vytacek a eufemismd, ale pimo.



Plati to i o povéstném ritualu haka.

Tento maorsky tanec v podani hraca
Nového Zélandu nebo podobné varianty
ragbistli z jinych ostrovnich statt, jako
jsou Samoa, Tonga ¢i Fidzi, predsta-

vuji starobylou tradici tamnich kultur

v dnesni dobé. Sportovni bojovnici jsou
legitimnimi nasledniky valecnikd, kteri
se ohanéli zbranémi. ,Tady se sportovni
utkani stava néc¢im vic, oslavou lidské sily,
odvahy, zrucnosti. A také oslavou tcty

k souperi, ktera je v ragby snad nejvétsi
ze vsech kolektivnich sport,” shrnuje uz
zminény Filip Outrata.

I haka se ale stala predmétem vazné
diskuse. Novozélandska média v srpnu
obsirneé reagovala na knihu uznavaného
britského novinare Petera Billse s na-
zvem The Jersey. Bills se v knize zminuje
o tanci haka jako o zna¢né kontroverz-
nim fenoménu. Pta se, zda ma mit haka
nadale misto pred zapasy All Blacks, nebo
jde o anachronismus, ktery predstavuje
svym zpusobem nespravedlivou vyhodu.

Rada byvalych hract All Blacks tvrdi,
Ze haka by se neméla naduzivat, Ze se
tento bojovy tanec stava vice komeréni
zalezitosti nez tradici. Dokonce v lon-
ském roce zemrely slavny Colin Meads
(55 starttl za AB) nebo Kees Meeuws
(42 startil) prozradili svou frustraci
z ritualu haka: ,Vsichni hned haka!“ rekl
Meads v rozhovoru s Billsem. ,Nékteri
funkcionari nebo hraci jsou jak filmové
hvézdy, objevi se na letisti a hned predva-
déji haka. Je to smésné, haka se stala véci
celebrit. Haka by se méla tanéit jen pred
zapasy, uz jen z respektu k Maortm.”

Podle Meeuwse haka ztratila kouzlo.
»Je to nas skvost, neméla by se predvadét
ve vSech zapasech. Pred lety jsme hrali
par zapast roc¢né, ted se hraje ¢trnact
zapast a to je moc, méli bychom haku
tancit jen doma, jako kdysi.“ Trenér
mentalnich vlastnosti Gilbert Enoka
dokonce tvrdi, Ze je rada hract, kteri by si
prali s ritudlem skonéit. Udajné rikaji, ze
délaji haku porad dokola, Ze uz maji dost
kamer, které je zabiraji.

Mozna pravé tato diskuse, probiha-
jici nyni na Novém Zélandu, kde je ragby
narodnim sportem i vasni, ukazuje, jak
toxicka miiZe byt popularita pro sport
zalozeny na hodnotach. Prilis mnoho
kamer a pozornosti, prili§ mnoho mar-
ketingu i image prosté mize ve finale
skodit. Je jenom na samotnych ragbis-
tech, jak tento tlak ustoji. Treba vSechno
dobre dopadne a nikdy se neza¢nou valet
po hristi po kazdém postrceni, ale samo-
zrejmé jen tak, aby bylo pékné vidét logo
sponzora... l

A GAME
FOR THE
PURE OF
HEART

Only 20 years after rugby became a fully
professional sport, big luxury brands are
splashing out on sponsorship deals. As it
becomes more commercialized, can the
manly pastime stay pure?

ver-exposure to the cliché definition of rugby as a sport

founded on the virtues of honor, respect, team spirit and

discipline can easily turn a fan into a skeptic. And yet, how
thrilling it is to watch these players, pushed to their physical
limits, perhaps carrying injuries, as they keep striving for
perfection. What a contrast to this year’s football World Cup
in Russia, when a slight touch would see Brazil’s superstar
Neymar, for one, rolling on the ground in agony ...

... cut to the last rugby world championship in 2015. A few
minutes into a game against Fiji, Bradley Davies of Wales
breaks his nose in a collision with an opposing player. Nothing
daunted, he stays in the game until the 65th minute, sprinting
to the sideline every few minutes to staunch the blood. It’s this
sort of thing that keeps fans riveted. Rugby is simply ... pure.

For now, that is. “I don’t think rugby can stay clean fore-
ver. Already we’re seeing players moaning to the referee, or
showboating after scoring,” says sports reporter Jan Jaroch.
Times are changing. The more money and global attention
these warriors of the pitch demand, the harder it will be to
maintain the sport’s original identity.

MORE THAN A GAME

The sport is clean, so far, and fair. Chivalrous and noble. And
rough. That’s what makes it special. But all this praiseworthy
stuff doesn’t fully explain why it arouses such basic emotions.
Could it be that rugby can teach us about the ideal society?
Consider that players’ names don’t appear on rugby shirts.
Not that the sport lacks stars. But a great player’s quality is
grounded in how much he brings to the team. On the field, the
biggest stars look just like their teammates.

Rugby is nothing if not a true team game. Publicist Filip
Outrata says it is no accident that the pioneer of rugby in the
Czech lands was Ondrej Sekora, author of the beloved “Ferda
the Ant” books for children. “He admired the highly organized
world of social insects,” Outrata says.
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RAGBY
NA VOZIiKU

TEXT Pavel Hriza FOTO archiv Davida Lukese

im vam imponuje klasické raghy?

Na ragby se mi nejvice libi vzajemny respekt hract k sobé

navzajem a k rozhod¢im. Na rozdil napriklad od kopané
se nestane, ze by si nékdo ulevil smérem k rozhodéimu, ale jeho
verdikt je prijimany ve vsi ticté. Tym, ktery vyhraje, vyprovazi ten
prohrany potleskem. Jak se rika, ragby je hra barbart, kterou hraji
gentlemani.

Jaké jsou rozdily v pravidlech ragby na voziku?

S klasickym ragby nemame spole¢ného témér nic, snad jen tu
pomyslnou ,surovost®, ovsem stejné jako v klasickém ragby je to

s jasné danymi pravidly. Jinak hrajeme s jinym micem, v télocvi¢né
na basketbalovém hristi, ¢tyri na étyri.

Je zde také ten silny tymovy duch, ktery je ragby vlastni?
Ano, je. Navic nas spojuji podobné osudy, které nas privedly nejen
ke hre, ale i na vozik. Lidé jsou podobného razeni, je to specialni

vvvvv

chté&ji dale naplno zit i pres tézsi hendikep.

Tento sport vypada velmi tvrdé, dochazi ¢asto ke zranénim?

I kdyz sport vypada tvrdé, ke zranéni témér nedochazi nebo jde

o néjaké mensi skrabance po padech. Ob¢as dochazi k néjakym
mens$im zlomeninam nebo svalovym zranénim. Je dilezité byt ve
voziku dobre fixovany. Bezpeci je pro nas prioritou.
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RUGBY
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WHEELS

Aside from his day job as
director of Centrum Paraple,

a counseling service for
wheelchair users, David Lukes
is an active wheelchair rugby
player and coach, and serves
as chairman of the Czech
Wheelchair Rugby Association.
He told us what gives the game
its special character.

What first drew you to rughy?

Mainly, the mutual respect of the
players and between the players and the
officials. Unlike in football for instance,
it doesn’t happen that someone lets off
steam in the direction of the referee. His
verdict is accepted and respected. The
winning team applauds the losers off
the field. As they say, rugby is a game for
barbarians who play like gentlemen.

How is wheelchair rugby different
from the regular game?

We have almost nothing in common with
classic rugby, except maybe that imagi-
nary “rawness.” We play with a different
ball, and on a basketball court, 4 on 4.

Is team spirit just as strong in

your form of the sport?

Yes, it is. Beyond that, we’re brought to-
gether by life stories that attracted us to
sports and put us in wheelchairs. These
people have something in common, it’s a
special group of wheelchair users, usu-
ally very active people, busy people who
want to overcome a serious handicap
and live life to the fullest.
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VYSTAVA

JAN KALAB
POINT OF SPACE

ejte mi pevny bod a ja pohnu

zemeékouli... Vytvarnik Jan Kalab

byl dlouho znamy pod svou
pouli¢ni prezdivkou Point neboli Bod.
Mozna nepohnul zemékouli, ale urcité
srdci mnoha kolemjdoucich, ktefi snad
ocenili, Ze se néjaka betonova plocha
v Praze proménila v uméleckeé platno.
Jeho graffiti bylo rozpoznatelné na
prvni pohled, namisto obligatnich roz-
tékajicich se pismen pripominala spise
cviceni z geometrie. Brzy prisla na fadu
dalsi faze - trojrozmeérna graffiti. Podiv-
né jezaté struktury se objevovaly tu ¢i
onde, jeden cas napriklad na travniku
pred Rudolfinem. A samoziejmé také
sadrovi kubisticti dracei posklebujici se
na chodce z riznych domovnich narozi.
Umeélecky jej ovlivnily i pobyty v New
Yorku, kde se s kamarady pokousel spre-
jovat na vlaky, ale kde byl také zadrzen
policii.

Casem se zacal Point vytracet

a stale vice bylo slySet o Janu Kalabovi.
Z pouli¢niho ,vytrznika“ se stal serioz-
nivytvarny umélec, ostatné absolvent
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AVU, takzeis diplomem. Zajem o jed-
noduché geometrické formy ztstal,
jenje ¢im dal vice oprostuje od vseho
nepotirebného. V poslednich letech je
fascinovan kruhy, priniky kruhd, kru-
hovymi vysec¢emi v prostoru a nejriz-
néjsimi barevnymi skalami.

Nynivychazi tomuto vytvarniko-
vi prvni knizni monografie s textem
Petra Volfa, ktery sleduje jeho vyvoj jiz
léta. Zatimco v knize najdeme pruirez
celou Kalabovou tvorbou véetné ranych
graffiti, na vystaveé v Trafo Gallery se
navstévnik setka pouze s nejnovéjsi
tvorbou. Volba tohoto prostoru neni
nijak ndhodné; Kalab byl jednim ze
zakladatelti této kultovni platformy
pro mladé umélce, ktera v soucasné
dobé nasla pristiesi v arealu holesovic-
ké trznice.

Jan Kalab: Point of Space

Kde: Trafo Gallery,

holesovicka trznice, hala 14, Praha 7
Kdy: 2. listopadu - 30. prosince 2018

KALAB'’S
SHAPELY
CURVES

The artist Jan Kaldb used to
be better known by his street
nick Point. His graffiti was
instantly recognizable, shun-
ning the obligatory dripping
initials in favor of compositions
resembling geometry exerci-
ses. He then took a surprising
turn to 3D graffiti — odd, spiky
structures that popped up
here and there around town,
and his Cubist dragons, lee-
ring down on pedestrians from
the corners of buildings.

Gradually “Point” faded
away and Jan Kaldb came
to the fore. From the street
kid emerged a serious artist,
equipped with a diploma
from the Fine Arts Academy.
His fascination with simple
geometric forms remained,
stripped of all but their essen-
ce. In the last few years he has
experimented with circles and
arcs, basic shapes in all colors
of the spectrum.

The show at Trafo Gallery
features his newest work. Ka-
lab was one of the artists that
founded this space for young
artists on the grounds of the
Holesovice market.



KULTURA
NA DLABACOVE

Dlabacov sousedici s Orea Hotelem Pyramida pro vas pripravil nabity program.

FILMY

Certibrko

prosinec

Filmova pohadka Marka Najbrta,

v hlavnich rolich Jan Cina, Judit Bardos
a Ondrej Vetchy. Pribéh nas zavede

do méstecka Pytlov na tipati kopce
Pervidle. Mistni, kteri tu ziji béznym zi-
votem remeslnikt nebo sedlakt, mozna
ani netusi, ze vSechny jejich prestupky
a nepravosti jsou peclivé monitorovany
mistni pekelnou pobockou. Hrichy za-
pisuje spravedlivé a neomylné kouzelné
Certi brko.

Smrtelné stroje

prosinec

Veletspésny steampunkovy roman
pro mladez ozilvna filmovém platné

v produkci Petera Jacksona. Tisicileti
poté, co vétSina zemé byla znicena, se
civilizace prizpusobila novému Zivotu.
Giganticka pojizdna mésta se toulaji
svétem a kvli zdrojim pronasleduji
mensi méstecka. Tom Natsworthy,
obyvatel putujiciho Londyna, narazi na
uprchlici Hester Shaw a nakonec musi
bojovat i o svijj zivot.

MOVIES

Certibrko

(The Magic Quill)

December

Every Christmas brings a harvest

of Czech movie fairy tales. Here, di-
rector Marek Najbrt tells the story of
alittle town called Pytlov, whose peo-
ple go happily about their lives totally
unaware that all their misdeeds are
carefully inscribed by a magic pen,

to the huge enjoyment of a throng of
devils.

Mortal Engines

December

Epic-master Peter Jackson wrote
the screenplay for this adaptation
of the bestselling steampunk novel
for young readers. Centuries in the
future after apocalypse devastates
the Earth, colossal mobile cities
crawl the planet seeking to plunder
smaller towns for their resources.
Undreamed-of perils pursue Tom
Natsworthy of mobile London after
he encounters refugee Hester Shaw.

DIVADLO

Filumena Marturano

13. ledna 2019 v 19:00

Co vSechno musi podstoupit prosta
Zena, aby dostala k oltari zhyralého bo-
hace a pro své syny zabezpecila rodinu.
Divadelni verze filmu ManZelstvi po
italsku se Simonou Stasovou a Svatoplu-
kem Skopalem.

THEATRE

Filumena Marturano

13 January, 7 p.m.

What does a simple girl need to do to
drag one rich guy to the altar and ensure
security for her sons? Simona StaSova
and Svatopluk Skopal star in this Czech-
-language stage adaption of “Marriage,
Italian Style.”

BELOHORSKA 24,
PRAHA 6

Doprava: tramvaji 22, 23 a 25,
stanice Malovanka

TIP NA UBYTOVANI

Orea Hotel Pyramida
www.hotelpyramida.cz

www.dlabacov.cz
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PROZIVAME
OIL PUNK

Otto Fabri se jako jediny Cech
podilel na vyvoji elektrickych
aut pfimo u vérozveéstu
elektrické autonomni mobility —
u Tesla Motors. Obrovskou
dynamiku tohoto oboru
dokazuje i jeho pribéh — v dobé,
kdy vétsina lidi stale nesméle
premysli o elektromobilech,

je rodak z Karlovych Varu

o krok dal a sni o tom, Ze nové
technologie vrati dopravnim
letadlim nadzvukovou rychlost.

TEXT Pavel Hriza FOTO Peter Virth

24 OSOBNOST

a za sebou zkusSenosti s praci na elektrické verzi VW

M Jetta v Mexiku, pozdéji pracoval u Tesla Motors, a kdyz se

z malého dynamického startupu o par stovkach lidi stala
relativné velka firma se 40 tisici zaméstnanci, presel k dalsimu
startupu chystajicimu ,nejlepsi elektromobil na svété“ - k Fa-
raday Future. ,Mam radéji dynamictéjsi spole¢nosti, kde se
da flexibilnéji pracovat, prace je kreativnéjsi, ale samozrejmé
dopravy, spolupracuje s investory a dodavateli. Volaji mu
profesionalové ze spolec¢nosti, jako je JP Morgan, Goldman
Sachs nebo nékteri z automobilovych dodavatelti, kdykoliv maji
otazky k technologiim, materialim, ekonomickym tématim
nebo je zajima, jak se bude vyvijet budoucnost dopravy.

Nejintenzivnéji se ted vSak zabyva studiem na komerc¢ni
leteckou licenci, zajimaji jej elektricka letadla a prirozené i to,
jak bude elektrifikace pronikat do letecké dopravy.

»,Myslel jsem si, Ze to bude jednoduché, ale 1étani v Americe je
o ruznych licencich. Zacal jsem pred dvéma lety a délam si dalsi
a dalsi. Cekd mé komeréni a vicemotorova, pak jsem zjistil, ze
me bavi letecka akrobacie, tak jsem si koupil letadlo. Zajima
me to ale i v souvislosti s budoucnosti dopravy. Na obzoru je
nékolik zajimavych projekti, dokonce jeden z Ceské republiky.
Projekt Qnix spolecnosti Pure Flight je kombinace vétroné

s elektrickym motorem, dokonce k tomu vyvinuli vlastni nabi-
jeci systém, néco jako Tesla supercharge, takovou rychlonabi-
jecku, to mé zaujalo. I velké firmy jako Airbus a Boeing pracuji
minimalné na hybridnich nebo i plné elektrickych letadlech,
protoze uispora, nejen finanéni, je zirejma. Da se dostat na treti-
nu ceny za energie pri sou¢asném markantnim snizeni hluku.”



V jakém éasovém horizontu

jerealné aplikovat elektricky

pohon do dopravnich letadel?

Mohlo by se to stat celkem rychle, odha-
duji, ze béhem deseti let. Dalsi budouc-
nost vypada opravdu pékné a zajimave,
protoze elektricky pohon nepotirebuje
kyslik k tomu, aby fungoval, a elektricka
letadla tak mohou létat v daleko vétsich
vyskach, kde je daleko mensi odpor
vzduchu. Tak se mtizou opét dostat

k vysnénym nadzvukovym rychlostem.
Budoucnost vypada velmi zajimaveé

a pracuje se na tom.

Kdy myslite, Ze by dopravni
letadlo na elektriku mohlo létat
nadzvukovou rychlosti?

Drive jsme museli létani nadzvukovymi
rychlostmi vzdat, byl tady pokus v po-
dobé Concordu a ruského Tu-144, ale
bylo to prosté neekonomické. Elektricky
motor, jakmile bude mit dostatecné
mnozstvi energie, je jiny pripad. Je to
samozrejmé dlouhodoby cil.

V kratkodobém horizontu bude-
me létat podzvukové. Zacne to nejspis
hybridnimi letadly. V prvni fazi budou
spalovaci motory nahrazeny elektric-
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kymi a bude tam néjaky proudovy motor, ktery bude vyrabét
elektrinu pro dobijeni baterii. To znamena, Ze ¢ast letu bude
moct byt ¢isté elektricka. To ndm usetti spoustu naklada

a snizi hluénost.

Dilezity je vyvoj baterii. Uz ted se dostavame velmi
blizko - souc¢asné baterie pouzivané v automotive prekroéily
hranici 300 Wh/kg, vysnény cil pro leteckou dopravu je kolem
400. Kdyz se dostaneme na 500 Wh/kg, tak nebude problém
jit dal.

Pujde to dal se souéasnymi technologiemi, nebo

bude muset prijit néjaky technologicky prulom?
Elektromotor je celkem na vysi. UZ prvni elektromotory — a ty
byly vymysleny pied skoro dvé sté lety — byly obrovsky efektiv-
ni. Elektromotory maji tu vyhodu, Ze maji efektivitu vice nez
devadesat procent...

»Vzdy meé dostane, kdyz mi o zvuku
motoru povida nékdo, kdo jezdi
s malym litrovym dieselem.*

A jsou jednoduché.

Ano, jsou obrovsky jednoduché, v podstaté beztdrzbové. Diky
vyspélé elektronice se da vykon velmi dobre kontrolovat.
Jinymi slovy, elektromotor neni ten problém. Problém je zdroj
energie, ale i tam ten vyvoj je. V oblasti automotive jsme davno
dosahli, ¢eho jsme potrebovali. Pro auta jsou baterie vice nez
dostatecné, pro leteckou dopravu ¢isté matematicky stale
néco chybi. Jestli bude mozné pokroku dosahnout soucas-
nymi technologiemi, to nevim. V pouzivanych materialech
urcity progres je, kapacita roste o deset az patnact procent

za rok, ale nebyl dosud zadny velky priilom. Spise se zlepsuji
parametry stavajicich technologii, jako je porezita, plocha,
chlazeni a tak dale.

Polozim fundamentalni otazku: Jaky je vlastné

skutec¢ny prinos elektrickych aut pro ekologii? Podle
vyzkumu publikovanych Bloombergem je napriklad
privyrobé baterii produkovano o dvacet procent vice
oxidu uhli¢itého nez pri vyrobé bézného auta.

Predné je tu obrovsky tlak, konkrétné proti firmé Tesla Motors,
ale i proti vSéem vyrobctim aut na obnovitelné energetické
zdroje. Nedokazu odhadnout, jestli jsou to olejari, vyrobci spa-
lovacich motord, nebo jsou to investori, kteri chtéji vydélat na
poklesu cen akeii. Asi je to mix vSech.

Da se takové tvrzeni né¢im podlozit?

Osobné mé kontaktovali novinari, abych jim dal jakékoliv nega-
tivni informace o Tesle Motors, coz jsem samoziejmé odmitl.
Ten tlak tady je a je celkem intenzivni. Objevuji se rizné infor-
mace, napriklad i ty, co jste zminil, ale nikdy nejsou podporeny
néjakymi fakty. Vedou se o tom odborné diskuse, ale k vysled-
kiim se verejnost nedostane. Nedivim se, Ze je pro verejnost
tézkeé udélat si nazor.

Co se tyce vyroby energie, muze byt ekologicka méné nebo
vice. To zalezi hlavné na regulatorech. MiZete mit uhelnou
elektrarnu, ktera produkuje minimum spalin, a uhelnou
elektrarnu, ktera bude znecistovat okoli a zamori okolni lesy.

OSOBNOST

To stejné plati pti vyrobé ¢ehokoliv.
Zalezi na regulatorech, jak moc dovoli
vyrobctim znecistovat okoli.

Baterie jsou stoprocentné recy-
klovatelné, recyklovaci proces je velice
vyhodny, protoze poté, co se baterie
pouzije napriklad v doprave (vétsinou
je zaruka kolem deseti let a potom se
ocekava, ze kapacita klesne o néjakych
pét az deset procent), je stale pouzitelna
treba jako staticky zdroj energie. I po
dalsich deseti dvaceti letech je mozné ji
rozebrat na zakladni materialy, ze kte-
rych postavite novou baterii. Nevidim
v tom tedy velky problém.

A co tézba potirebnych kovi? Neni
zrovna Setrna k prostredi, navic
probiha v zemich, které obnovitelné
zdroje energii viibec neresi...
Zalezina tom, kde se tézi. Pokud budou
zapadni zemé nakupovat materialy

v chudsich zemich, kde se tézi, mély by
prevzit zodpovédnost za ekologii v téch
zemich. Nemély by to nechavat pouze na
nich, protoze ty to nedokazou uregulo-
vat. Snazi se pouze prodat materialy co
nejvyhodnéji.

Ale to uz je zahranic¢ni politika
statd, regulace. Da se s tim néco délat.
Myslim si ale, Ze se stejné dostaneme
do faze, kdy produkce baterii bude tak
obrovska, Ze jejich nejvétsi ¢ast vznikne
z recyklovaného materialu. Stejné jako
jetoted s oceli, kdy tézba Zelezné rudy
neni tak signifikantni a nejdtlezitéjsi je
recyklace materialu.

Myslite, Ze infrastruktura je
pripravena na rychly prechod

z fosilnich paliv na elektriku?
Nékteré staty pripravuji

dramatické omezeni benzinu
anafty, naproti tomu zkusenost
Norska, které elektromobily
vehementné podporovalo a nyni
spousta jejich majiteltinema kde

své Tesly nabijet, ukazuje, zZe to
aplné jednoduché nebude...
Evropsky pristup je zakazovat véci, ja
mam rad spis pristup, ktery praktikuji
napriklad USA, kdy se nova technologie
necha soutézit s ostatnimi technolo-
giemi. Kdyz v Evropé chtéji prejit

na ekologickou dopravu, zakazou tu
neekologickou. Kdyz v Americe zjistili,
ze spalovaci technologie nedavaji smysl,
zacali vyvijet ekologické technologie

a diky tomu, Ze jsou lepsi prakticky ve
vSech smérech, trh na né presel. Tento
pristup je podle mé daleko lepsi, daleko
rychlejsi.



Podle mé je problém, Ze jsou neobnovitelné zdroje v do-
praveé obrovsky zvyhodnéné. Cena, za kterou si benzin kupuje-
te, viibec neodpovida realité. Kdyby odpovidala realité, nikdo
by nemeél na to, aby jezdil autem se spalovacim motorem.

Cim to je? VSichni v etézci ropna spoleénost - rafinerie -
cerpaci stanice na tom pri stavajicich koncovych cenach
solidné vydélavaji, a to jesté jejich polovinu tvori dan...

Je tam rada faktord. Zacnéme témi geopolitickymi: ropa je vel-
mi diilezita strategicka surovina a vime, Ze staty maji své arma-
dy na to, aby si chranily zdroje a cesty k nim. Velkéa ¢ast vydaji
na obranu v zapadnim svété je praveé kvali tomu, abychom se
dostali k neobnovitelnym zdrojiim energie. Dale je tu transport
energie, ktery je energeticky narocny, zptsobuje ekologické
katastrofy, jejichz odstrariovani je opét drahé, a nic z toho neni
zapocitano v cené benzinu. Jen ¢ast ropy, asi ¢tyricet procent,
tvori benzin. Benzin rozvazite po celé zemi a to vSechno stoji
energii, kterou musite nékde vyrobit. Kdyz uz ho do auta natan-
kujete, tak z néj spalovaci motor vyuzije jen tricet procent.

Stejné se to vSem vyplaci.

Vyplaci se to, protoze je to tak umoznéno. Nabaluji se na to ale
dalsi vydaje: na znecisténi ovzdusi zemre ro¢né sedm milionti
lidi, jsou tu naklady na zdravotnictvi. V podstaté vyndavame
karbon ze zemé a davame ho do vzduchu, nasledné se transpo-
nuje do oceand. Nazord odborniki je celé spektrum, ale kdyz
odlozime ty nejumirnénéjsi, tak nasledky mohou byt ekono-
micky velmi naro¢né a mohou vést k velkym katastrofam. To
vSechno v cené paliv zapocitano neni.

OTTO
FABRI

Narodil se v Karlovych
Varech. Vystudoval Fakultu
strojni CVUT, obor vyrobnf

a inovacni inzenyrstvi. Podilel
se na vyvoji hybridu Volks-
wagen Jetta v Mexiku, pozdéji
pracoval v Tesla Motors na
vyvoji novych vozu, pozdéji

u konkurenc¢ni Faraday Future.

V soucasné dobé plsobi jako
konzultant v oblasti dopravy
a rozsifuje si své letecké
licence.
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Presto jste fanda klasickych aut. Mél jste Camaro SS

s Sestilitrovym osmivalcem, potom Corvettu...

Uprimné re¢eno, uz mé auta moc nebavi. (smich) Ted mé bavi
letadla. Camaro uz nemam, jezdim Teslou, protoze to jezdi
samo. Porad by meé bavilo zavodéni a rad bych vzal auto na
zavodni trat, to mé porad bavi.

Kdy vas zacala auta zajimat?

Kdyz jsem sednul poprvé do italského auta, do Alfy Romeo,
prred hodné lety. Kdyz jsem nastartoval a ten ismév na tvari mi
zustal jesté nékolik hodin poté, co jsem zaparkoval. Tam mé to
zacalo bavit. Mam rad italska auta a mam rad americka auta,
protoze maji charakter, i kdyz nékdy nejsou dokonala po vsech
strankach. Bohuzel doprava v Los Angeles je naro¢na.

Miuze elektromobil zprostiredkovat takové emoce
jako vozy typu Alfa Romeo nebo poradna V8? Ten
pocit, kdy se ohern méni na energii a rychlost...

OSOBNOST

Mné se to samoziejmé taky libi, i ta
nesmyslna slozitost spalovaciho motoru.
Libi se mi teba i parni motor. Také
chapu, Ze by byla velka skoda, kdyby
znacky jako Ferrari prestaly vyrabét sviij
dvanactivalec. To je uz ale velké specifi-
kum. Pro dopravu jako takovou spalovaci
motor nema smysl a uz davno nemél
existovat. Urcité ale ztistane jako hobby,
stejné jako ma dnes spousta lidi parni
lokomotivu a obcas se s ni projedou nebo
jezdi na koni. Z pohledu dopravy je sou-
Gasny ,,0il punk” stejné archaicky jako
»Steam punk®, Spalovaci motor vyuziva-
me na uplné nesmyslné aplikace, kde je
to neefektivni a ma to spoustu negativ.

Jaka je podle vas budoucnost
samoriditelnych aut? A nechame

za sebe rozhodovat autonomni

auta v pripadé néjake krize

nebo hrozici kolize, kde muze

nastat moralni dilema?

Jestli to auto zajede babicku vlevo, nebo
zenu s koc¢arkem vpravo, to opravdu neni
problém, ktery resime. Ten problém je
daleko horsi. Problém je, Ze v Americe
zemre kazdy rok 40 tisic lidi pti doprav-
nich nehodach, celosvétove to je pres

1,3 milionu. To ¢islo je opravdu obrovskeé,
i kdyz mtzeme rict, Ze velka ¢ast toho je
v chudsich zemich, kde nemaji na lepsi,
méneé, presto naklady s tim spojené tvori
jen v USA 800 miliard dolart ro¢né.

To je obrovské éislo...

Je to na vSe, co je s tim spojené. Hasic¢i,
policajti, prvni pomoc, likvidace vraki,
oprava poSkozenych véci a tak dale. A sa-
mozrejmeé zdravotni naklady a pojisténi.
To je ten skuteény problém, ktery ted te-
Sime. Vylévame penize uplné zbytecné,
kdyz je feseni na dosah. Doprava nebude
nikdy stoprocentné bezpecna, ale to, jak
je ted nebezpecna, je netinosné.

Ma sdileni aut budoucnost,

nebo budeme vzdy potirebovat
vlastni auto jako vyjadreni své
osobnosti a symbol statusu?

Myslim, Ze se to ztrati. V budoucnu si
nebudeme ani kupovat znacku auta
abude jedno, jestli to bude Mercedes,
nebo kterykoliv jiny vyrobce. Mozna si
nebudeme ani kupovat auto, ale sluzbu.
Dnes si stejné vétsina lidi auto pidjcuje,
protoze ho ma naleasing a méni ho po
trech letech. Cely zivot tak plati za to,
Ze mizou pouzivat néjaké auto. To se

v podstaté nezméni, jen se to zjednodu-
$iazlevni.



LIVING THE OIL
PUNK ERA

A N

INTERVIEW WITH OTTO FABRI

At a time when many of us can’t see beyond electric cars, a Czech designer who worked at the
oracular Tesla Motors dreams of new technology powering passenger jets to supersonic speeds.

e cut his teeth in the electric car

business working on Volksw-

agen’s electric version of the Jetta
before joining Tesla Motors. When that
dynamic startup ballooned into a giant
with 40,000 employees, he moved on to a
would-be competitor, Faraday Future.

“I like dynamic companies, where
there is more flexibility, the work is more
creative but definitely more deman-
ding,” Fabri says. In his current job as a
consultant he advises investment houses
like JP Morgan and Goldman Sachs, car-
makers and others keen to develop the
transport systems of the future.

Right now you’re intensively

studying for a commercial pilot’s
license and thinking about the

future of electric aircraft.

I started two years ago and I keep raising
my qualifications to a higher level. Then I
discovered that I like aerobatic flying, so
I bought a plane. Flying also interests me
in the context of the future of transport.
There are a few interesting projects

on the horizon, even one in the Czech
Republic. The Qnix from Pure Flight

is a combination glider and electric
plane. They’ve also developed their own
charging system, something like the
Tesla Supercharger. Big corporations
like Airbus and Boeing are also working
on hybrid planes, at a minimum, or full
electric, because the savings are obvious,
not just financial savings. You can cut
energy costs to one-third and achieve
significant noise reduction.

What is a realistic time frame

for the application of electric

power to passenger planes?

It could happen quite fast, within 10
years is my guess. The potential really lo-
oks good, because electric power doesn’t

require oxygen, so electric planes can fly
at much higher altitudes where the air
resistance is much less. They could again
reach those supersonic speeds we dream
about.

In the short run, we’ll still

be flying at subsonic speeds,

probably in hybrid aircraft.

Battery development is important.
We're getting really close — the latest car
batteries are above 300 Wh/kg. The goal
for air travel is about 400. If we can push
it to 500 Wh/kg there’s no reason it can’t
go even higher.

OTTO FABRI
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Born in Karlovy Vary, he atten-
ded Czech Technical University
in Prague. He was part of the
development team for the
hybrid VW Jetta in Mexico and
later worked on new product de-
velopment at Tesla Motors and
Faraday Future. Currently he
works as a transport consultant

while studying for his commerci-
al pilot’s license.

Can we go further with present
technology, or will it require a
technological breakthrough?

The electric motor is generally at a high
level. Even the first electric motors were
extremely efficient, and that was almost
200 years ago. The advantage with
electric motors is high efficiency, more
than 9o percent.

And they are simple.

Yes, they’re incredibly simple, practi-
cally maintenance free. With advan-
ced electronics the output is easy to
control. In other words, the electric
engine is not the problem. The problem
is the energy source, but steps are
being made there. In the automobile
sector we're at the point we needed to
reach. Batteries for cars are more than
adequate, but for air travel, purely
from a mathematical standpoint, so-
mething is missing. I don’t know if we
can make the progress we need using
present technology. Some progress

is being made in the use of materials,
capacity is rising by 10 to 15 percent
ayear, but there’s been no big bre-
akthrough so far.

Can the electric car ever arouse
emotions the same way an Alfa
Romeo or a big V8 can? That

feeling of fire being transformed

into energy and speed...

Ilike it too, even the ridiculous com-
plexity of internal combustion engines.
It would be a huge shame if Ferrari
stopped making 12-cylinder cars. But
for transport, today’s “oil punk” is just
as obsolete as “steam punk.” We use
internal combustion engines for com-
pletely nonsensical applications, where
they aren’t efficient and have a lot of
drawbacks.
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htél byt kreslifem a ke studiu architektury na

Danské kralovské akademii se prihlasil v nadéji,

ze mu Skola vylepsi styl a technické dovednosti.
Tézko ale studovat architekturu a nechtit proniknout
do jejich taji hloubéji, nestat se soucasti pribéhu, ktery
formuje podoby staleti. Obzvlast kdyz ma ¢lovek tak
ambiciozni vize jako Bjarke Ingels. Z kreslirstvi se tak
preorientoval na stavitelské umeéni, ale kreativitu neodlo-
zil, naopak se stala jeho charakteristickym rukopisem.

Mezi prvni Ingelsovy realizace patii odvazny zasah do
kodariského verejného prostoru v podobé projektu mést-
skych pristavnich lazni v oblasti Brygge v centralni ¢asti
metropole. Jde v podstaté o skulpturalni soustavu péti
bazénd, vybudovanou v pristavu na ploSe 2 500 metra
Ctverecnich, ktera je jednim ze zasadnich kroki k trans-
formaci kodanského pristavu z industrialni zony na
kulturni méstsky prostor. Dalsim autorovym projektem
se socialnim presahem je psychiatricka lécebna v Helsin-
goru, kde Ingels pracoval s motivem ptdorysu ve tvaru
snéhové vlocky. Tento koncept umoznil, aby kazdy z po-

MR.BIG

Predstavitelé soucasné
architektury jej povazuji za
jednu z nejinspirativnéjsich
postav jeho éry a casopis
Time jej pro jeho praci

loni zaradil mezi 100
nejvlivnéjSich osob svéta.
Bjarke Ingels nicméneé
puvodné viibec nechtél byt
architektem.

TEXT Jitka Volnerovd FOTO archiv
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UCITEL
MISTRA

Ingelsovu praci a sméfovani
vyrazné ovlivnila tfiletd praxe
v rotterdamské kanceldfi OMA
Rema Koolhaase. Tu absolvo-
val hned po ukonéeni studia

a findlné udala smér jeho
vlastnimu stylu.
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kojit mél vyhled ven, smérem k jezeru
nebo do hor, tedy aby i architektura ne-
mocnice prispéla k 1écebnému procesu.
Kratce po dokonceni ostie sledovaného
a mimoradneé pozitivné prijatého pro-
jektu v kodanském pristavu v roce 2005
Ingels zalozil vlastni samostatné studio,
v jehoz jménu dale ptisobi dodnes. Bjar-
ke Ingels Group vystupuje pod zkratkou
BIG, ktera mimochodem celkem presné
vystihuje filozofii Ingelsovy prace.

Jeho projekty jsou

postaveny na vypoctech

prostoru tak, aby vas

uchvatily prostupovanim

svétla a dalsimi faktory.

Netrvalo dlouho a jeho talentu a vizio-
narského pristupu si vsimli podobné
naladéni giganti a trendsetteri pokroku,
jako je Google - Ingels pro spole¢nost
navrhl novou futuristickou podobu
jejiho kampusu v kalifornském Cuper-
tinu. Tento projekt je obecné povazovan
za nejvyraznéjsi architektonicky pocin
nastavujici latku podobé Silicon Valley
pro nasledujici stoleti.

HRANICE MOZNEHO

I prres piivodni nadseni pro kreslirstvi
jsou Ingelsovy projekty postaveny na
matematice, vypoctech prostoru tak,
aby vas uchvatily prostupovanim svétla,
smérovanim vyhledt a dalsimi ¢isté
exaktnimi faktory. Ingelsova prace se
vyznacuje lacnosti, nenasytnosti. Kazdy
a monumentalnéjsi nez ten predchozi,
jako by teprve Ctyriactyricetilety archi-
tekt zkoumal limity své prace i oboru,

v némz ji realizuje. Od roku 2012 Bjarke
Zije v New Yorku a primo na manhattan-
ské High Line navrhl sebevédomy
administrativni mrakodrap The Spiral,
pétasedesatipatrovy sklenény vézak,
jehoz obvod spiralovité obtaceji zahrady.
Zelen je upominkou na dalsi z jeho zasad
a smeérd, a sice na udrzitelnost, ktera je
soucasti zivota budoucnosti snad jesté
vyraznéji nez futuristické linie. Rovnéz
na Manhattan je situovan dalsi Ingelstiv
projekt, rezidence West 57th, ktera pod-
le vsech pravidel architektury prinasilo-
kalité svym tvarem a zpracovanim novou
typologii a méni jeji panoraama. M

BJARKE INGELS
MR. BIG

One of the most inspirational figures

in architecture today, ranked by Time
magazine among the 100 most influential
people alive, Bjarke Ingels started out with
modest plans.

e enrolled in the architecture school at the Royal Danish

Academy of Fine Arts in hopes of sharpening his talent

for drawing. Yet as he pursued the study of architecture,
Bjarke Ingels was drawn into its mystique. He reoriented
himself from draftsmanship to the art of building, bringing
his personal creative spirit to the field.

A MAN WHO RESHAPES URBAN SPACE

One of his first commissions was a bold intervention into
Copenhagen’s public space in the shape of a design for public
baths in the Brygge port district. A sculptural grouping of
five swimming pools, it was foundational in the transforma-
tion of the city’s port from industrial zone to urban cultural
space. Another characteristic project with a social context is
the psychiatric clinic in Helsinger with a snowflake-shaped
ground plan. Soon after completing the hugely successful
Copenhagen port project, Ingels opened his own studio,
Bjarke Ingels Group or BIG - an acronym which captures his
philosophy of architecture. Before long his visionary talent
caught the eye of other big-thinking futurist trendsetters
like Google. BIG’s design for the tech giant’s new campus in
Cupertino, California is winning rave notices, with some
critics calling it a project that will make a mark on Silicon
Valley’s landscape for the coming century.

THE FRONTIERS OF POSSIBILITY

Every Ingels project is more radical and monumental than
the last, as though the as yet just 44-year-old is testing the
limits of his talent and of architecture itself. The Spiral,

a 65-story office building in Manhattan - Ingels’s home since
2012 - is a glass tower encircled by spiraling setbacks dotted
with gardens. The element of greenery underlines his philo-
sophy of sustainable building, something maybe more impor-
tant for our future than the futuristic lines of his structures.
Another of his projects for Manhattan, a residential building
on West 57th Street, is a soaring hollow pyramid which looks
sure to stamp its authority on the neighborhood panorama.

BASTER TEACHER

A three-year stay in Rem Koolhaas’s OMA practice in Rotter-
dam had a deep influence on Ingels’s later career. This early
experience helped give direction to his personal style.
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ristav Buenos Aires najdeme na jihovychodnim pobiezi
P Jizni Ameriky. U usti ek Rio de la Plata, Parana a Urugu-

ay. Pivodné se jmenoval Santisima Trinidad y Puerto de
Nuestra Sefiora del Buen Ayre neboli Nejsvetéjsi trojice a pri-
stav Panny Marie dobrého vétru. Neskute¢né dlouhy nazev.
KdyZ ho v roce 1996 oficialné zkratili na Buenos Aires, mnozi si
urcité oddechli. Jeho obyvateltim se ale porad rika portefios —
Jti, kteri bydli u pristavu®,

Hlavnim méstem Argentiny je uz od roku 1880 a porad
je to hlavni vstupni brana pro vétsinu navstévnikt. Nékdy se
take rika, ze pry je to kus Evropy uprostred latinskoamerické
dzungle. Evropsky vliv zde zah4jili hlavné Francouzi, Polaci,
Némci a Rusové, kter'i dorazili béhem migracni viny na prrelomu
19. a 20. stoleti.

Vychozim bodem pro prohlidku je vétSinou nameésti La
Plaza de Mayo. Urc¢ité si tady vyfotte budovu La Casa Rosada -
ruzovou fasddu na sidle vlady jinde na svété nenajdete. Nejstar-
$i budovy mésta, mezi néz patri treba Manzana de las Luces
pochazejici z poloviny 17. stoleti, najdete ve ¢tvrti Montserrat.
Jeste starsi je El Cabildo, byvala radnice na nameésti 25. kvétna.
V renesanc¢ni budové z konce 16. stoleti sidli muzeum argentin-
ské historie.

Ulice, ktera nikdy nespi a piSe se o ni vSude, to je Avenida
Corrientes. Srdce Buenos Aires. Je plné divadel, kin, atulnych
kavaren a knihoven. Tady vystupuji rizni umeélci, tady je doma
nejvasnivéjsi tanec, ktery zname - tango. Kdo ho miluje, ten by
espon jednou za Zivot dorazit az sem.

i ‘ es trochu klidu? Musite do ¢tvrti Pa-
mnozstvi rozlehlych parkt a zahrad,
rtu. Vecer tu
|

miuiZete objevovat podniky s prijemnou
atmosférou. Odreagovani ale poskytne
imuzeum MALBA. Nazev je zkratka pro
Museo de Arte Latinoamericano de Bue-
nos Aires. V palaci, ktery oslavuje iko-
nické umélce jako Fridu Kahlo a Diega
Riveru, ale objevite i dila méné znamych
latinskoamerickych osobnosti.

Pokud vyhledavate poklidnou
funeralni atmosféru, ¢as straveny pro-
hlidkou historického hibitova Recoleta
nebude ztraceny. Odpocivaji zde slavné
argentinské osobnosti. Nejnavstévo-
vanéjsi hrobka patii herecce, politicce
anékdejsi prvni dameé Argentiny Evité
Perdnové. Cestou z Recolety se zkuste
zastavit v kavarné La Biela. Tradi¢ni
podnik z padesatych let minulého stoleti
si stale zachovava puavodni eleganci.

Na $alku pravého italského espressa si
pochutnate vedle velikana argentinské
literatury. U svého stolu zde, z kamene
vytesani, sedi spisovatelé Jorge Luis
Borges a Adolfo Bioy Casares.

Nejveétsi turisticka atrakce v Buenos
Aires? Tézka odpoved, ale asi ulicka El
Caminito ve staré pristavni ¢tvrti La
Boca. Muizete obdivovat zluté, cervené
a hned zase modré fasady pitoresknich
domkt. Hraje to tady vSemi barvami. Ko-
orit d otvareji pouliéni umélci a vyplati
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VODOPADY IGUAGU

Svétu tehdy vladl M’Boy, mocny biih v podobé hada. Jednou se
ale na své poddané rozzlobil, protoze divka, ktera mu méla byt
zasvécena, pred nim uprchla se svym milym. M’Boy ve vzteku
vnikl do hlubin zemé, tam se nékolikrat obratil a vytvoril
ohromnou trhlinu.

Podle legendy indianského kmene Caigangues tak vznikly
vodopady Iguacu. Najdete je na hranici Argentiny s Brazilii,
nedaleko soutoku rek Iguazu a Parana. Ve skutecnosti jde o gi-
ganticky geologicky zlom okraje Brazilské vysociny, na kterém
se vody reky Iguazu riti z vysky 82 metra do propasti Garganta
del Diablo (Dablovo hrdlo). Rozeklan4 hrana vodopadu je dlouha
asi 2 700 metri a voda zde pada dold v mnoha pramenech a kas-
kadach. Vitejte u nejvetsiho systému vodopadii na Zemi. Na
brazilské i argentinskeé strané se tady rozkladaji narodni parky
(Parque Nacional Iguazt v Argentiné, Parque Nacional do Iguacu
v Brazilii) zahrnujici zachovany tropicky prales a vodopady.

Z brazilskeé strany jsou pry vodopady ze biehu krasnéjsi,
protoze skoro tti kilometry Siroky pas vodopadti je mozné vidét
v celé jeho Sitce. Na argentinské strané je zase vic lavek a most-
k1, které vedou tésné nad hladinou az k paté vodopadti. Nejlep-
§im obdobim pro prohlidku je konec birezna, kdy kon¢i obdobi
sucha a za¢ina obdobi desth. Zastihnete vodopady v témér plné
sile (maximalni pratok je 6 500 kubikt za sekundu, v obdobi
sucha pak 300 kubik za sekundu) a zaroven budete mit jesté
priznivé pocasi. Pokud tu cheete byt sami, musite si privstat
a znedalekého Foz do Iguacu dorazit brzy rano taxikem nebo
autobusem. Vodopady budou jen vase.

Samotny vstup do narodniho parku, a tedy i k vodopadiim,
je zpoplatnény jak na brazilské, tak na argentinské strané.
Pokud chcete vidét vodopady z obou stran, pripravte si asi dva-
krat 250 korun. Jen si nezapomenite vzit s sebou pas. Mizete
taky bydlet hned u vodopadi. Zdejsi hotel Das Cataratas je to
pravé. Stoji na brazilské strané uz od roku 1939. Oficialné byl
ale otevren az v roce 1958. Po nakladné rekonstrukei v roce
2009 je zdejsi ubytovani exkluzivni zalezitosti. Na pozadani
vam zajisti i vylet helikoptérou nad vodopady.

ACONCAGUA A MALBEC

Jméno je zkomolenina z jazyka Inkd, ptivodnich obyvatel této
oblasti. V kecuanstiné Anco-cahuac znamena Bila straz. Tuto
nejvyssi horu Argentiny a Ameriky s vyskou 6 959 metri, ktera
je soucasti And, nejdelsiho pohoti svéta, najdeme v provincii
Mendoza se stejnojmennou metropoli, necelych 15 kilometrt
od hranice s Chile. V Mendoze musite koupit zvlastni povoleni
k vystupu na horu a stejné tak i ke vstupu do narodniho parku,
kterym cesta k vrcholu vede. Je to zazitek, i kdyZz na vrcholu ne-
budete prvni. Tim, komu se to poprvé podarilo, byl v roce 1897
$vycarsky horsky viidce Mathias Zurbriggen.

V Mendoze se nemusite soustredit jen na hory. Rozkladaji
se tu stovky vinic. Dnes je Argentina patym nejvétsim vyrob-
cem vina na svété a z Mendozy pochazi 8o procent argentinské
produkece. Odriida Malbec ma sice domov ve Francii, ale Ar-
gentinci ji prijali za svou a sviij poklad nechavaji zrat v sudech
itriroky. Chut argentinského Malbecu je chut zralych $vestek
a ostruzin, s temnéjsimi nadechy kavy. Zdejsi teplé a suché
klima i neobvykla nadmorska vyska vinic zasazenych do svaht
andského pohori predstavuji pro Malbec perfektni podminky.
Vétsina vinarstvi, ,bodegas®, lezi na okraji Mendozy, jen né-
kolik kilometru od sebe. Propojené jsou prirodnimi stezkami
amilovnikiim cyklistiky se zde nabizi jedinec¢na prilezitost
spojit prijemné s uzite¢nym.
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a nejvétsiho jihoamerického ostrova Tierra del Fuego (Ohnova
zemé). Ushuaia ma priblizné 60 tisic obyvatel. Smérem na

jih uz lezi jen Draketv praliv a za nim zemé vécéného ledu:
Antarktida. Strategicky vyhodna poloha mista kdysi privedla
argentinskou vladu na myslenku vyuzit ji k vybudovani vézeni,
ze kterého nebude tiniku. To bylo zaloZeno v roce 1884. Budovu
vézeni urcité navstivte. Slouzi jako muzeum (Museo Maritimo
y ex Presidio de Ushuaia). Exponaty uchovavaji vzpominky na
historii davnych objevitelskych plaveb.

Z Ushuaii se 1ze vlakem po uzkokolejce Tren del Fin del
Mundo (Vlak konce svéta) presunout na pobiezi oceanu nad za-
liv Lapataia. Tady se rozprostira Parque Nacional de Tierra del
Fuego. Turistickeé stezky vedou kolem lesti, jezirek a ledovet.
Nevynechte Faro del Fin del mundo (Majak na konci svéta). Ano,
to je ten majak ze stejnojmenného a prvniho posmrtné vydané-
ho roméanu Julesa Verna (Le Phare du bout du monde, 1905).

LEDOVEC PERITO MORENO

V provincii Santa Cruz lezi jeden z nejvyhledavanéjsich turis-
tickych cilii v Argentiné. Patagonské méstecko El Calafate je
vychozim bodem k ledovci Perito Moreno, vzdalenému zhruba
80 kilometra zapadnim smérem. O Peritu Morenu se rika, ze je
nejkrasnéjsim ledovcem na svété. Je soucastiledovce Campo de
Hielo Sur (16 800 km?). Vlastni ledovcovy splaz Perito Moreno,
nachazejici se na izemi narodniho parku Los Glaciares, je Siro-
ky priblizné pét kilometrt a dlouhy asi 30 kilometrt. Z vyhlid-
kovych plosin tady miiZete pozorovat postupné tani ledovcové
masy a pad velkych kusti ledu do jezera Lago Argentino. Pokud
si cheete vychutnat krasu 47 velkych ledovet a dvou stovek
jejich mensich pribuznych, méli byste si pospisit. Zatim je l1ze
vidét v jejich plné nadhere, ale jestli se i tady bude oteplovat,
kdovi, co bude dal.
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RUINAS DE QUILMES -

ARCHEOLOGIE PRO VSECHNY

Mohutné zriceniny predkolumbovského sidlisté v provineii
Tucuman naleznete na kopci porostlém kaktusy s nadhernym
vyhledem do okolni krajiny. V letech 800 az 1400 n. 1. tady zili
prislusnici indianského naroda Diaguita. Pozdéji si celou oblast
podmanili Inkové, ale ptivodni kultura tady existovala jesté
dalsich 100 let.

Argentina je obrovska, pri jediné navstévé rozhodné nelze
zhlédnout vSe, co je zde charakteristické. Rozhodné ale neza-
pominejte na odpocinek a ¢as pro narodni napoj maté. Mistni si
jej dopravaji i pétkrat denné. Susené a nasekané listy cesminy
paraguayské se louhuji v horké vodeé, protoze obsahuji velké
mnozstvi kofeinu, antioxidantti a mineralnich latek. Prvni
néalev se zpravidla podava nejvazenéjsi osobé a poté koluje
k ostatnim. Pokud vam kdekoliv maté nabidnou, neodmitejte.

K maté zde patri i Spanélské slovo, které zdejsi zivot per-
fektneé vystihuje: tranquilo. Znamena to klidek, v klidu, pohoda.
Na rozdil od nas si totiz Argentinci ze spousty véci tézkou hlavu
nedélaji a uméji si zivot uzivat.

Tady opravdu plati: ,Cas nelze poéitat na dny, jako se poéi-
taji penize na centava a pesa, protoZe pesa jsou stejna, kdezto
kazdy den a snad i kazda hodina je jina.“ Jak to kdysi napsal uz
vzpominany Jorge Luis Borges. H

ARGENTINA

ROZLOHA 2 766 890 km?

OBYVATELSTVO
42 miliond obyvatel

HLAVNIi MESTO
Buenos Aires

JAZYK Spanélstina

MENA 1argentinské peso
(ARS) =100 centavli

NABOZENSTVI Pfes 90 %
obyvatel se hldsi ke kres-
tanstvi, které je také statnim
ndbozenstvim.

éAsoVE PAsmo Casovy
posun proti CR je -5 hodin.

PODNEBI Argentina je
vhodna k navstéve v kterém-
koli ro€nim obdobi. VSeobec-
né ale plati, ze od prosince

do Unora méa Argentina léto,
zatimco Cerven az srpen jsou
zimni mésice.

DOKLADY Nutny je platny
cestovni pas s platnosti nejmé-
né 6 mésicli po névratu do CR.

VvizA Pro obcany CR plat
bezvizovy styk pro pobyt do
90 dnd od prvniho vstupu na
uzemi zeme.




BOOK OF WONDERS

The Argentine writer Jorge Luis Borges imagined paradise as a library.
Argentina too can be seen as a library, full of endlessly enchanting volumes

uenos Aires — this port city at

the mouth of three rivers was ori-

ginally called Santisima Trinidad
y Puerto de Nuestra Sefiora del Buen
Ayre. Its inhabitants still call themselves
portefios - “port people.”

The capital of Argentina is often
likened to a piece of Europe amid the
wilds of South America. The starting
point for most tours of the city is the
Plaza de Mayo, graced by the pink facade
of the seat of government, La Casa
Rosada. The oldest buildings are found
in the Montserrat quarter, for instance
the Manzana de las Luces, dating to
the mid-17th century. Older still is El
Cabildo, the former city hall. A museum
of Argentine history occupies this late
16th-century Renaissance style building.

The street that never sleeps, the
heart of Buenos Aires - this is Avenida
Corrientes. Lined with theaters, movie
houses, cozy cafés and bookshops, this
is also the home of the tango and Mecca
for all lovers of this most passionate of
dances. A more peaceful air pervades
the Palermo district, with its many
parks and gardens, home to the city’s
museum of Latin American art, MALBA.
Here the works of lesser-known artists
add context to masterpieces by masters
like Frida Kahlo and Diego Rivera.

The biggest tourist attraction in
Buenos Aires? It’s hard to say, but it cou-
1d be El Caminito, a lane in the old port
district of La Boca lined by the yellow,
red and blue fronts of picturesque hou-
ses. Street artists add their own splashes
of color.

IGUAZU FALLS

Once, when a girl angered the mighty
god M’Boy by fleeing to her lover instead
of into his divine arms, M’Boy sunk deep
into the ground, turning and twisting,
and opened a huge crack in the earth. So
goes the origin story of Iguazu Falls as
told by the Caigangues tribe. Reality is

on the theme of South America.

impressive enough: A gigantic geolo-
gical fault on the edge of the Brazilian
highlands off of which pour the waters
of the Iguazu River down 82 meters
into the Garganta del Diablo (the Devil’s
Throat). Welcome to the biggest wa-
terfall system on Earth. Twin national
parks on the Brazilian and Argentine
sides offer different views of the many
cascades stretching almost 3 kilometers
and the surrounding tropical forest.

It’s possible to stay right at the falls
in the exclusive Das Cataratas hotel.
Here you can also charter a helicopter
ride over the falls.

ACONCAGUA AND

THE MALBEC COUNTRY
Highest peak of the Americas, the
6,959-meter “White Sentinel” (Anco-ca-
huac in the Quechua language of the In-
cas) towers over the province and city of
Mendoza, 15 kilometers from the border
with Chile. Mendoza is not just the star-
ting point for exploration of the national

INFO

AREA 2,766,890 km?
POPULATION 42 million
CAPITAL Buenos Aires
LANGUAGE Spanish

CURRENCY 1Argentine
peso (ARS) =100 centavos

RELIGION Christianity is
the state religion, practiced by
90% of the population.

TIME ZONE UTC -3

CLIMATE With a range of
climates, Argentina can be vi-
sited at any season. Note that
local summer is from Decem-
ber to February, and winter is
from June to August.

park around the mountain, but also an
attraction for more sedate visitors. Its
hundreds of vineyards produce four-
-fifths of Argentina’s wine, none more
famous than Malbec, a French varietal
that does exceptionally well in this dry,
warm, yet high country. The vineyards
are linked by a network of paths, making
for an ideal cycling-tasting tour.

USHUAIA

The southernmost city in Argentina,
Ushuaia with a population of 60,000 is
the main town of South America’s lar-
gest island, Tierra del Fuego, “the land
of fire.” Highlights include the narrow-
-gauge Tren del Fin del Mundo (Train to
the End of the World) to Lapataia Bay,
and the harsh beauty of glacial Parque
Nacional de Tierra del Fuego.

PERITO MORENO GLACIER
The rugged Patagonian mountains in
Santa Cruz province rank high on the
bucket list for most visitors to Argenti-
na. Some call Petito Moreno the most
beautiful glacier on Earth: 5 kilometers
in breadth and 30 kilometers long, it
forms part of the huge Campo de Hielo
Sur icefield.

RUINAS DE QUILMES
Climbing up a cactus-dotted hill
overlooking a wide swathe of Tucuman
province are the remains of a large pre-
-Columbian stone-built settlement. The
forebears of the Diaguita people lived
here from around 800 to 1400 AD. The
area later came under the sway of the
Incas, but the original culture survived
for another 100 years.

You'll need frequent refreshments
to keep going while exploring this huge
land. None better than maté, brewed
like tea and with high levels of caffeine,
antioxidants and minerals to perk you
up. If anyone offers you a cup, definitely
accept it!
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VERTIKALNI
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ame misto ¢tyr ro¢nich obdobi jen nekoneéné léto? Ne-

dostava se nam vody, v pidé neni dostatek zivin, které

kazda rostlina nezbytné potrebuje, aby dokazala rtst?
Nevadi, vlastni zelenina misto dovazené se nam jednoduse
vyplati, a protoze se vyplati, budeme investovat do jakéhokoliv
sebesmélejsiho napadu, ktery zaruci efektivitu a aspéch.

Takhle néjak nejspis uvazovali manazeri zemédélské

atechnologické spole¢nosti Crop One Holdings ve spolupraci
s Emirates Flight Catering (EFC), ktera ze své zakladny na
Mezinarodnim leti$ti Dubaj produkuje kazdy den vice nez
225 tisic porei pokrmi do letadel. Vertikalni farma, do jejiz
stavby se konsorcium pustilo, bude stat v prepoctu skoro
miliardu korun a bude mit rozlohu vétsi nez jeden hektar. Je
to na prvni pohled megalomansky projekt, ale kdyz uvazi-
me obrovskou poptavku a srovname ji s faktem, Ze Spojené
arabské emiraty dovazi pétaosmdesat procent potravin, ridi
ho prisné racionalni a logicka tvaha.

MUSi SE TO VYPLATIT

Podle obou spole¢nosti spotiebuje farma o magickych, le¢
realistickych devétadevadesat procent méneé vody nez venkov-
ni pole. Po dokonceni, které se planuje uz na konec roku 2022,
bude produkovat 2,7 tuny listové zeleniny kazdy den. Takto vy-
produkovana zelenina najde uplatnéni jak v nabidce palubnich
restauraci luxusnich letadel, tak v letistnich prodejnach.

Po dokonceni, které se

planuje uz na konec roku 2022,
bude produkovat 2,7 tuny
listové zeleniny kazdy den.

,Extrémneé produktivni vnitini vertikalni farma vybu-
dovana co nejblize centru odbytu predstavuje mimoradné
lakavy koncept,” pise se o spole¢ném projektu technologti
z Crop One a Emirates Flight Catering.

CNN shrnuje, Ze vyhodou takového zarizeni je, Ze nebere
ohledy na ro¢ni obdobi a produkuje 365 dni v roce. Misto aby
rostliny braly Ziviny z ptdy, Cerpaji je ze specialniho roztoku.
V béznych podminkach neovlivnitelné faktory jako teplota ¢i
vlhkost jsou prisné kontrolovany. Chce se od nich prresné to,
co tireba od pokrocilych strojii v modernim vyrobnim zavodé:
idealni podminky a maximalizovany vynos. Misto prirozené-
ho sluneéniho zareni vyuziva farma LED svétla.

,Projekt nam pomuze zajistit zasobovani vlastni vysoce
cerstvou zeleninou a zaroven citelné omezit negativni dopad
na ekologicky systém,” uvedl reditel EFC Saeed Mohammed.

Velkolepy a prelomovy projekt, ktery by mél viibec
poprvé ve velkém prozkouset, nakolik mtze byt vertikalni
farmareni efektivni, samozrejmé vyvolava mnozstvi otazek
ataké nesouhlas. Kritici vertikalniho farmareni napriklad
celkem logicky tvrdi, Ze takovy zplisob zemédélstvi je vysoce
energeticky naroc¢ny. Problém lze podle autort projektu ale
vyresit vyuzitim obnovitelnych zdroj energie a uz zminény-
mi efektivnéjsimi LED svétly. Spole¢nost Crop One potvrdila,

42 mmm HIGH-TECH

VERTIKALNI
FARMARENI

Jedna se o moderni zplisob zemédélstvi za

vyuziti modernich technologii. Plodiny se péstuji
ve vrstvdch nad sebou a na malém prostoru je tak
mozné vypéstovat daleko vice plodin nez na bézné
venkovni farmé. Teplota a vihkost byvaji fizeny
pfistroji tak, aby se udrzely idedIni podminky pro
co nejrychlejsi rist rostlin, kterym jsou dodavany
Ziviny prostfednictvim specidlnich roztokd. Vedle
pfirozeného slune¢niho zéafeni se vyuziva i zafeni
umelé, které simuluji specidlné vyvinutd LED svétla.




Ze nova farma bude vyuzivat obnovi-
telny zdroj elektriny v podobé solarni
energie.

BUDE TO STACIT?

Profesor Leo Marcelis z univerzity v ni-
zozemském Wageningenu tvrdi, Ze je
potreba provést fadu vyzkumi v oblas-
ti snizovani spotieby energie vertikal-
nich farem. ,V soucasné dobé probihaji
prace na pokrocilé LED technologii,
ktera zefektivni proces konverze elek-
triny ve svétlo. Soucasné také hledame
zpusob, jak péstovat rostliny za vyuziti
mensiho mnozstvi svétla nebo jak
vyprodukovat se stejnym mnozstvim
svétla vice rostlin,” rika Marcelis.

Néklady a tsili spojené se zefek-
tiviiovanim vertikalniho farmareni
maji opodstatnéni. Crop One totiZ neni
jedina spole¢nost zamérena na oblast
vertikalniho zemédélstvi. Farma spo-
le¢nosti AeroFarms v americkém New
Jersey produkuje na 0,64 hektaru roéné
907 tun zeleniny. Kalifornska firma
Plenty dokaze na své farmé vyproduko-
vat 350krat vice zeleniny nez na venkov-
nim poli o stejné rozloze. Projekt Crop
One a Emirates Flight Catering tedy neni
prvni, zato je aktualné nejvetsi, nejambi-
ci6znéjsi, nejpropracovanéjsi.

Dickson Despommier, populariza-
tor myslenky vertikalni farmy a eme-
ritni profesor na prestizni Kolumbij-
ské univerzité, rika: ,Vidét velkého
hrace na trhu, jakym jsou aerolinky
Emirates, zapojit se do alternativnich
zpusobt ziskavani potravin je fascinu-
jici. Pramysl uz dorostl do bodu, kdy si
firmy mohou dovolit provést takovou
investici a ocekavat jeji navratnost.”

Despommier dodava, ze status nej-
vétsivertikalni farmy siv predchozich
letech postupné prisvojilo hned nékolik
spole¢nosti po celém svété. ,Uprimné,
komu zalezi na velikosti? Mé zajima,
ktera z farem je nejefektivnéjsi a produ-
které lidé potom doopravdy snédi,” zda-
razinuje s tim, Ze vétSina farem se zatim
zameéruje pouze na listovou zeleninu,
ktera jim zajistuje nejvetsi zisky.

V tom je v tuto chvili skryty limit
celého tohoto trendu. Soucasné je ale
jisté, ze pokud se povede efektivné
zvladnout vyrobu zamérenou na za-
jistény vysoky zisk, drive nebo pozdéji
ekonomicka nutnost otevre i dalsi
segmenty. M

VERTICAL
FARMS ARE
GROWING

In the desert emirate of Dubai, where
it seems almost anything is possible,
they are going wild for ultra-modern
farms, small in area but with skyward
aspirations.

n the arid climate of the Persian Gulf, Crop One Holdings,

in cooperation with Emirates Flight Catering (EFC), is

growing 225,000 servings of vegetables every day at EFC’s
Dubai International Airport headquarters. What may seem a
wild idea at first sight starts to make sense when you consider
the huge demand for fresh fruit and veg joined to the fact that
the UAE imports 85% of its food.

The consortium claims the farm uses 99% less water than
traditional “horizontal” farms. When completed in 2022, the
farm will produce 2.7 tons of leaf vegetables every day, bound
for the galleys of luxury airliners or airport shops.

CNN sees one big advantage in the scheme: it grows food
365 days a year, regardless of season. Instead of drawing nutri-
ents from the soil, the plants are fed with a special solution. In
short, ideal conditions - maximum return.

To critics who say vertical farming is extremely energy-in-
tensive, the consortium says it will rely on renewable energy
from the sun.

“The project will help assure a supply of extremely fresh
vegetables and at the same time significantly reduce negative
ecological impact,” said EFC director Saeed Mohammed.

VERTICAL FARMING AT A GLANCE

This high-tech form of farming uses the vertical dimension to
grow far more plants on a small area than traditional farms.
Temperature and humidity are automatically controlled to
produce ideal conditions for the fastest possible growth using
special solutions to feed the plants. Special LED lighting sub-
stitutes for sunlight.
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ONA/SHE:

Svetr Karen Millen, 5 800 K¢
Kalhoty Karen Millen, 4 990 K¢
Boty Gino Rossi, 3 790 K¢

Kabelka DKNY Van Graaf 5 999 K¢

ON/HE:

Svetr Pietro Filipi, 2 990 K¢
Kalhoty Hugo Boss, 2 199 K¢
Boty Gino Rossi, 3 790 K¢
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ONA/SHE:

Jeans Karen Millen, 3 690 K¢
Top COS, 1550 K¢

Boty, Prestige

48 mmm FASHION

ON/HE:

Triko Pietro Filipi, 2 190 K¢
Kalhoty COS, 2 500 K¢
Boty Gino Rossi, 3 490 K¢



ONA/SHE:

Overal Karen Millen, 7 960 K¢

Kozich Pietro Filipi, Silverline, 11 990 K¢
Boty Tezyo, 3 190 K¢

ON/HE:

Kabat Hugo Boss, Van Graaf, 9 399 K¢
Svetr Hugo Boss, Van Graaf 6 199L Ké
Jeans Calvin Klein, 2 799 K¢

Boty Tezyo. 90
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1. Mladistvy kardigan

Klasicky kardigan v tmavém
navy ténu lemuje kontrastni
Gucci Web v zelené a Cervené.
Pro mladistvéjsi nddech navrhar
do zimni kolekce promitl nékolik
baseballovych tymi véetné

NY Yankees.

Young at heart cardigan This
classic cardigan in dark navy
tones is picked out in con-
trasting Gucci Web red and
green. For the winter collection,
Gucci’s designers got input
from the N.Y. Yankees and other
big-league baseball teams.

50 mmE DARKY

2. Oboustranny pasek
Oboustranny pések je ddrkem,
ktery se s radosti nosi denné.
Model od Toma Forda stoji na
zlatém logu posazeném do
strukturované kuze, ktera je

z jedné strany ¢ernd a z druhé
tmavé hnéda.

Double-sided belt A dual-use
belt is a stylish gift you can wear
every day. This model flaunts
the Tom Ford logo in gold on
structured leather, black on one
side, dark brown on the other.

3. Unikatni hodiny
Originalni hodiny Qlocktwo
sezenete ve tfech velikostech
a pfedni desku mlizete ménit,
¢imz ziskate moderni barevny
design, klasicky cerny ¢i bily
look, nebo dokonce kovovy.

One of a kind clock This quirky
clock from Qlocktwo comes

in three sizes. Options for the
interchangeable front panel
range from modern colors to
classic black or white, metallic
or marble.

4. Stylovy set na kavu

Karafu na kafe tvofi dvojité sklo,
které udrzi ndpoj horky a ne-
bude palit pfi doteku. Médény
filtr se postara o skvélou chut

a designovy aspekt zaroven.
Kvuli zazitku uz nemusite chodit
do kavarny!

Stylish coffee set Double glass
walls help this coffee pot retain
heat. The copper filter holder
assures both great flavor and
classy looks.



1. Rudé sako

Déamsky kostymek je nejvét-
Sim trendem podzimu, klidné
ale vsadte jen na padnouci
sako. Spravné je kazdy odstin
i stfih, pro komfort bez obav
zvolte oversize kousek v tren-
dy 80’s stylu.

The red suit Women'’s suits

are the big autumn trend, but
you can also go for just a fitted
jacket. For comfort without fear
of faux pas, try this oversize
"80s-style model.

2. Trendy kabelka

Ikony let minulych se momen-
talné vracive velkém a re-
nesanci prozivd i legendarni
kabelka ve tvaru koniského
sedla, Saddle bag od Dioru.
Sezenete ji v rliznych barvach
klize, s koralky i z denimu.

Trendsetting purse Fashion
crazes of the past are coming
back big time, like the legenda-
ry saddle purse. Dior’s Saddle
Bag comes in various shades
of leather, also in denim, and
can be accessorized with
beads.

TEXT Lenka Komrskova FoTo archiv firem

3. Zlaty naramek

Sperkaiské domy pfipravujf
specialni kolekce pro vdnocni
obdobi, my vSak doporucuje-
me klasickou kolekci Tiffany T.
Drobny ndramek z 18karatové-
ho zlata bude dost univerzalni
na kazdodenni noseni.

Golden necklace Jewelry
houses are releasing special
Christmas collections. We

like the classic offerings from
Tiffany T. This delicate 18-carat
gold necklace is suitable for
everyday wear.

4. Boty az do nebe

Trendy a hfejivou variantu
over-the-knee boots zdobf
Fendi logomadnie, jeZ se stala
posledni sezony skute¢nym
hitem. Hnédy strecovy zédklad
s ténovanou kizi je navic prak-
ticky a hodi se ke véemu.

Sky-high boots The Fendi logo
is all over these stylish and
warm over-the-knee boots.
The brown stretch material
faced with leather is practical
and goes with everything.

- PRO ZENY

FOR WOMEN

-
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PODZIMNI
A LA CARTE

S TOMASEM
PECHACKEM
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Zkusenému séfkuchari Tomasi Pechackovi pisobenim v hotelové
. . . . restauraci mate zkusSenost
jde v ramci Orea Hotelu Pyramida o to, aby 2 Holiday Inn, pracoval jste
byl s vybérem jidel spokojeny kazdy klient. aleiv klasickych restauracich,
R L. L. . B napriklad vlegendarnim Rybim
Pro podzimni a la carte si pripravil novinky trhu. Jde o diametralné jiny
v podobé dekadentné jemné terinky z foie zpiisob kuchatského fungovani?
L Ny N . Jakou pridanou hodnotu ma
gras a danciho hrbetu se silnou omackou pro vas hotelova restaurace?

Je vtom velky rozdil. V restauraci jsem
zacinal, tam by podle mého nazoru mél
zacinat kazdy kuchar, protoze se tam
miiZete — a musite - spolehnout jediné
sam na sebe, coZ je nejvetsi Skola. Neni
tam po ruce dalsich dvacet kuchar,
kteri vam pomohou, nebo za vas dokonce
néco udélaji. Takova prace vas nauci dis-
cipliné. V praci musite byt uz brzy rano

na dynovém pyreé.

TEXT Adéla Rusndkovd FoTo Martin Masin
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amusite si sam pro sebe veskerou praci na ten den dobie zorga-
nizovat. Moje zacatky v kuchyni se vazou k restauraci No Stress,
kde jsem potkal tizasného $éfkuchare, ktery se ucil od miche-
linskych kuchat. Od ného jsem dostal tu nejlepsi Skolu vareni,
jakou jsem si mohl prat. Do Rybiho trhu jsem prestoupil hlavné
proto, abych se poradné naucil pracovat se sea food a rybami
obecné. Pak prisla nabidka na misto do Holiday Inn, coz jsem
vnimal jako skvélou prilezitost, jak se posunout zase dal. Hote-
lovy provoz je prrece jen o trochu naroc¢néjsi, co se tyka rozsahu
a mnozstvi rtiznych akei, které musite obsahnout. Zac¢ina se na
snidanich, pak jsou tam coffee breaky, bankety, vecere... A pro-
toze je tam mnohem vétsi pocet kuchard, nékdy az tricet lidi na
sménu, je naprosto zasadni tymova spoluprace — aby se ¢lovék
naucil hladece pracovat v rameci takhle velké skupiny.

Co vas privedlo do Orea Hotelu Pyramida?

Do Holiday Inn jsem nastoupil jako chef de partie a béhem let
jsem se vypracoval az na séfkuchare. BEhem péti let jsem si
tam vyzkousel vsechno, znal jsem provoz od A do Z a pottebo-
val jsem se posunout zase nékam dal, potieboval jsem novou
vyzvu. Tu mi tehdy nabidl zdejsi reditel Orea Hotelu Pyramida
Matéj Vyskocil a ja ji prijal.

Mate pro Orea vizi menu zamérujici se najeden druh
kuchyné?

Jsem zastancem mezinarodni kuchyné, protoze jsme v hote-
lu a je pro mé dulezité, aby si kazdy host mél z ¢eho vybrat.
Svou roli v Orea vnimam hlavneé ve zvyseni kvality surovin

a zatraktivnéni a la carte menu. Jisté mi date za pravdu, Ze
kdyz jste v hotelu spokojend, nebo rovnou nadsena ze snidane,
chcete se tam zase vratit nejen na snidani, ale i na obéd nebo
na veceri. Proto klademe velky dliraz na snidané, peceme si
vlastni pecivo, anglické muffiny, samoziejmosti jsou omelety
na objednavku, sazena vejce... Nové jsme zavedli vejce Benedikt
s holandskou oméckou. Snazime se to stale posouvat dopredu.
Zacatkem pristiho roku tu probéhne rekonstrukee celé restau-
race, vérim tedy, Ze tou dobou uz budeme mit jedny z nejlep-
$ich snidani v okoli.

Rikate, e je pro vas dilezité, aby mél kazdy host co

nejvétsi moznost vybéru - vyberou si v Orea i priznivei
alternativniho stravovani, jako je raw nebo veganstvi?

Kdyz jsme u téch snidani, hosté si mohou vybirat z takzvaného
,healthy corner®. Dodavame tam bezlepkové pecivo, bezlakto-
zové vyrobky, takze si na snidani miiZzete dat treba bezlaktozo-
vou panna cottu... V klasickém menu nabizime skvélé vegeta-
rianské cervené kari. Osobné prosazuji odleh¢enou kuchyni,
vyhybam se pouzivani mouky, tak aby byla moje jidla prirozené
gluten-free.

FOIE GRAS

S ZELE Zz CERVENEHO VIiNA,
MARINOVANE FiIKY, MASLOVA
BRIOSKA

Suroviny na 4 porce 500 g husich jater,
100 ml portského vina

Brioska 500 g hladké mouky, 15 g soli, 90 g
cukru krystal, 6 vajec, 20 g Cerstvého drozdi,
300 g rozpusténého masla

Zelé z éerveného vina 100 ml portského vina,
2 g agaru, 20 g cukru krystal

Marinované fiky 100 g Cerstvych fikd, 100 ml
portského vina, 20 g cukru krystal

Postup Husi jatra rozkrdjime, odzilkujeme,
osolime a opepiime, pfidédme 100 ml portského
vina a nechame 24 hodin marinovat. Jatra druhy
den zavakuujeme a vafime 45 minut metodou
sous-vide na 54 °C. Jatra vyjmeme, promicha-
me a propasirujeme pres jemny cednik. Smés
rozmixujeme dohladka a poté vlijeme do formy
a nechame ztuhnout.

Fiky nakrajime na 4 dilky. Na marinovani si
svafime 100 ml portského vina s cukrem. Smési
zalijeme cerstvé fiky a ponofené je nechdme
24 hodin marinovat.

Na Zelé si svafime 100 ml portského vina

s cukrem a pfiddme 2 gramy agaru, nalijeme je
do formy. Az zelé ztuhne, vyjmeme ho opatrné
z formy a ulozime na hotové foie gras.

Vsechny suroviny na briosku smichdme a na
z3avér pfidame rozpusténé maslo. Vlozime do
tukem vymazané formy, vysypané hladkou mou-
kou. Nech@ame vykynout cca 3 hodiny a poté
peceme zhruba 50 minut v troubé predehraté
na 170 °C.




DANCIi HRBET

S DYNOVYM PYRE A OMACKOU PORTO

Suroviny na 4 porce: 600 g danciho hibetu, svazek Cerstvého tymianu,
6 Salotek, 8 ostruzin, 4 1zice omacky porto, 320 g dynového pyré

Glazované salotky: 100 ml suchého ¢erveného vina, 20 g cukru kry-
stal, Spetka soli, 11zice masla

Dyiové pyré: 400 g dyné hokkaido, 150 ml smetany na vafeni, sl
Cerstvé mlety pepf, Spetka muskatového kvétu

Porto omacka: 500 g zvéfinovych kosti, 1 000 ml zeleninového
vyvaru, 250 ml teleciho demi glace, 2 kusy mrkve, 3 kusy kofenové
petrzele, 250 ml portského vina, pdr kostek vychlazeného mésla

Postup: Dyni oloupeme, rozkrojime, oCistime ji od seminek a nakraji-
me na mensi kousky. Ty vlozime do hrnce, pfilijeme 150 ml smetany,
osolime, opepiime, pfiddme muskatovy kvét a vafime domékka.
Potom v&e rozmixujeme dohladka a popfipadé dochutime.

Zvétinové kosti upec¢eme v troubé predehridté na 180 °C dohnéda.
V hrnci orestujeme kofenovou zeleninu dozlatova a podlijeme port-
skym vinem, nechame odpafit alkohol, pfiddme upecené kosti, demi
glace a zeleninovy vyvar. Takto pfipraveny zéklad pomalu nechdme
redukovat na nejnizsim plamenu do husté omacky, kterou na konci
pfecedime pres jemny cednik a zjemnime vychlazenymi kostkami
masla.

Servirovani: Danci hibet osolime, posypeme nasekanym cerstvym
tymidnem a orestujeme na rozpdlené panvi zprudka z kazdé strany

3 minuty. Poté dopékdme 5 minut v pfedehfaté troubé na 160 °C.
Hfbet vynddme a nechame cca 5 minut odpocinout. Mezitim si oglazu-
jeme na panvi oloupané Salotky s ¢ervenym vinem a cukrem. Lehce je
osolime a na zavér pfidame trosku masla. Danci hibet nakrajime na tfi
platky a poklademe na dyrnové pyré, vSe na talifi doplnime glazova-
nou $alotkou a rozkrojenymi ostruzinami, pro dekoraci mizeme zvolit
dynovy chips. Tésné pred poddvanim vse podlijeme teplou omackou.
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Ktera je vase nejoblibenéjsi
ingredience?

Moji srdcovou zalezitosti je Cerstvy
chrest, at uz zeleny, nebo bily. Podle mé
jde o neskutecné variabilni surovinu,
ktera se da podavat témeér ke vsemu.
Proto jakmile je v kvétnu sezona, snazim
se ho vzdy co nejvice vytézit. Chrest je
surovina nachylna na vysoké teploty,
proto ho pripravuji nejradsi pomoci
sous-vide. Prepusténé maslo dochutim
citronovou $tavou, osolim a zavakuuji
spolu s chirestem, ten ziska ohromnou
chut a takto Setrnym varenim neprtijde
o zdravi prospésné latky.

Jak se divate na koncept fine

diningu a proklamované ¢tverice
vychozich ingredienci?

Fine dining mam samoziejmé moc rad,
ale v posledni dobé je vidét mezi lidmi
spis poptavka po jednoduché kuchyni,
proto je v Praze takovy bistro boom. My-
slim si, ze lidé porad vice uprednostruji
rychlost, uz se ale naucili, Ze chtéji taky
Cerstvost a v ramci toho vyvazené chuté.
Za tim vidim i takovy tspéch modernich
Lhipsterskych” asijskych bister — a za-
slouzené - je to rychlé, cerstvé a dobré.

Pracovni den kuchare, to je casto az
¢trnact hodin na nohou, nechei se

ale zamérovat na negativa. Naopak

by mé zajimalo, jestli je néco,

kvuli éemu se do prace tésite?
Uprimné mazu fict, Ze mi ani nevadi
byt v kuchyni od rana do vecera, chodim
sem opravdu rad. Mam ale nejoblibenéj-
§i ¢ast dne a tou je servis, kdy se s kluka-
ma postavim do kuchyné a mizu vydavat
jidla, na jejichz priprave jsme do té doby
pracovali. A jakkoli to zni jako klisé,
nejvétsi odmeéna pro mé je, kdyz hostovi
chutna a je s jidlem spokojeny.

0Odkud cerpate inspiraci?

Obrovsky gastronomicky zazitek pro
mé byla moje nedavna navstéva Thajska,
kde jsem stravil cely mésic a doslova
jsem se tam projedl tamnim street
foodem. Kombinace ¢erstvych bylinek

a mistniho koteni, to jsou ¢asto neuve-
ritelné chutové zazraky. Musim priznat,
ze doma si chci od vareni odpocinout,
atak moc rad chodim jist ven do restau-
raci, kde se i snazim inspirovat. Praha je
pro nas kuchare relativné mala, takze se
mezi sebou zname a bavime se, sdilime
ruzné napady, diskutujeme. Podnéty
vnimam taky na nejraznéjsich food
festivalech.m



A CHEF FOR
ALL REASONS
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CHEF TOMAS PECHACEK

The many-talented head chef at Orea Hotel Pyramida has a simple philosophy: A menu should
offer something to please every guest. Highlights of Chef Pechacek’s fall a la carte menu include
a decadently smooth terrine of fois gras and shoulder of fallow deer on pumpkin puree.

ou’ve worked in a hotel envi-

ronment at the Holiday Inn

and in classic restaurants like
the legendary Rybi trh (Fish Market).
What added value can a hotel restau-
rant offer?
I got my start in a restaurant, as every
chef should in my opinion, because the-
re you can and must rely only on your-
self, and that is the best schooling. You
don’t have 20 other cooks around you.
This kind of work teaches discipline. My
beginnings in the business have asso-
ciations with the No Stress restaurant,
where I met a wonderful head chef who
had trained with Michelin chefs. From
him I got the best training I could have
wished for. I moved to Rybi trh above all
to get thoroughly familiar with seafood
and fish in general. When I got an offer
from Holiday Inn, I saw it as a great way
to move ahead. Hotel operations are
a little more complicated in terms of
the scale and number of various events
you need to stay on top of. Teamwork is
absolutely essential when you have as
many as 30 chefs on a shift.

What brought you to the

Hotel Pyramida?

At the Holiday Inn I started as a chef de
partie and worked my way up to head
chef. During those five years I tried

my hand at everything and I needed to
push forward in a different setting, a
new challenge.

Does your ideal menu for Orea

focus on one kind of cuisine?

I stick with international cuisine,
because this is a hotel and for me it’s
important that every guest can find
something they like on the menu. I see
my main role at Orea as improving the

HOTELA & RESCT
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quality of ingredients and making the
ala carte menu more attractive. One
thing is for sure — if you are satisfied,
maybe even thrilled, with a hotel
breakfast, you’ll want to return not
just for breakfast but lunch and dinner
too. So we are putting a lot of effort
into breakfast, we do our own baking,
English muffins, omelets to order of
course, fried eggs ... And now we’re
serving eggs Benedict. Our goal is to
keep moving forward. Starting early
next year, the entire restaurant will
be remodeled, and I'm convinced that
soon we’ll be serving one of the best
breakfasts around.

Does Orea provide a good selection
for people who follow alternative
diets like raw or vegan?

Talking about breakfast, we have a
“Healthy Corner” where guests can find
things like gluten-free baked goods and
lactose-free products. You can have a
lactose-free panna cotta, for instance.
On the regular menu we have a great
vegetarian red curry. I try to promote
lighter meals, I avoid using flour so our
meals can be naturally gluten-free.

What is your favorite ingredient?
Fresh asparagus is close to my heart,
whether green or white. It’s an incre-
dibly versatile vegetable because you
can serve it with almost anything. SoI
try to use it as much as possible in May
when it’s in season. Asparagus is very
sensitive to high temperatures, soIlike
to prepare it sous-vide. I drizzle lemon
juice into drawn butter, salt it and put
it in the vacuum bag with the aspa-
ragus, so it takes on this wonderful
flavor without losing all its health-gi-
ving properties.
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BAVIT

Kdyz se k uzitému umeéni prida uzitna
hodnota, vznikne dobry design. At uz
funkce nasleduje formu, nebo naopak.

When form and function merge into

a greater whole, the result is pure class.

CHYTRE
SVIiTIDLO

Smart svitidlo Fluxo umf
mnoho variant osvétleni

v riiznych intenzitdch i bar-
vdch. Ovlada se pohodiné
pomoci mobilniho telefonu.

2 MINIMALISTICKE

ZALUZIE

Kolekce snadno ovlada-
telnych papirovych zaluzii
Paper Blinds v minimalistic-
kém designu z ekologické-
ho materialu se chystd do
prodejni sité.

3 VERVEONE

Bezdratova sluchdtka od
Motoroly se blizi idedlu
neviditelnych sluchdtek se
skvélym zvukem. Podle
vyrobce vydrzi 12 hodin na
jedno nabiti.

SMART
LIGHTING

This Fluxo lamp emits
light in various intensities
and colors to match your
mood, and it’s simple to
control with your phone.

MINIMALIST
BLINDS

From Paper Blinds, a
collection of easy to use
paper window shades is
about to hit the shops.
They’re made of eco-fri-
endly materials.

VERVEONE

This wireless earbud
from Motorola appro-
aches the ideal of the
invisible device, yet has
great sound. Batteries
hold a charge for 12
hours, the maker says.

NOVE TECHNOLOGIE
PRO VASE POHODLI

4 DESIGNOVY
ZAVIiRAK
Tradiéni ¢esky vyrobce
noz(i Mikov vyrébi n(iz
Pocket, jehoZ podobu
navrhlo designérské studio
Olgoj Chorchoj. Uzite¢ny
kus priimyslového designu.

5 NEO-RETRO

Aktivni reproduktor
Beoplay A2 od véhlasné
znacky Bang & Oluffssen je
diky kombinaci kovu a kiize
retro i moderni zaroven.

Z odolného pouzdra se
derou bohaté basy...

6 ELEKTRICKA
VESPA

Ikonicky skutr kone¢né
prichazi v elektrické verzi.
Vykon bude podobny
motorové padesatce, po
¢tyfech hodinach nabijeni
ujede v tichosti az 100 km.

7 PRIROZENA
VYSEC
Tvary hodinek Phenomen
Axiom jsou inspirovany
svétem zavodnich aut. Cas
se misto obvyklého 360°
zobrazeni ukazuje v uzsi
vysedi, ktera je pro oko
pfirozenéjsi.

STYLISH
POCKET KNIFE

This fun and functi-
onal item is from the
established Czech firm
Mikov, from an idea

by the Olgoj Chorchoj
design team.

NEO-RETRO

The Beoplay A2 speaker
is made by Bang &
Olufsen, so you know

it delivers a thumping
bass. The metal-leather
combo is retro and mo-
dern at once.

ELECTRIC VESPA

The electric version of
the iconic scooter is fina-
Ily here. Performance is
similar to the motorized
50cc model, and it can
travel up to 100 km on

a 4-hour charge.

WRIST RACER

Inspired by the world of
performance cars, the
Phenomen Axiom watch
eschews the traditional
round face for easier-to-
-read dial indicators for
hours and minutes.






Pavel Hriza Cimex

ZE SPOLECNOSTI

NOVA OREA

& e druhé poloviné z&fi jsme odstartovali medidlni kampan
v s ndzvem Nova Orea. Jejim cilem bylo upozornit na to, ze

se Orea méni, ze tvoiime skvéld mista pro skveélé zazitky,
Ze inovujeme a investujeme do rozvoje, technologii a lidi. Kampan
zahrnovala ATL reklamu, online, tiskovou i outdoorovou reklamu.
Orea Hotels & Resorts bude do roku 2021 investovat do hoteld
celkem 600 milion( K&. Uz v lofiském roce byly zahdjeny rozsahlé
rekonstrukce resortu Horizont na Sumavé, hotelu Pyramida v Praze,
ke kterym ptibudou resorty Horal ve Spindlerové Miyné a Devét
Skal na Vysociné.

OREA ZAMESTNALA
PRVNIiHO ROBOTA

REA Hotels & Resorts prichazi jako prvni

spole¢nost v Ceské republice s neotfelou

novinkou. Na recepci Orea Hotelu Pyramida
v Praze privitd hosty inteligentni robot Pepper. Pfi
vstupu do hotelu hosta pozdravi, sprdvné nasmé-
ruje a zodpovi dotazy, jak se zorientovat v hotelu,
nabidne praktické informace o lokalité, sluzbach
hotelu ¢i turistickych zajimavostech v okoli. Kromé
praktickych funkci ale dokaze i pobavit, naptiklad
na prani zatanci. V budoucnu by mél byt propojen
s hotelovym systémem a pomoci klientovi s check-
inem. Robot je 1,2 m vysoky a vazi 28 kg.

www.hotelpyramida.cz

ENGLISH SUMMARY

Sumava, Spindlerdv Mlyn, and the
Vysocina highlands, plus the Hotel
Pyramida in Prague.

OREA’S FIRST ROBOT

A smart robot named Pepper is now
on duty at Orea Hotel Pyramida to
welcome guests, guide them around

MIXER USPEL
V SOUTEZI
CZECH TOP 100

the hotel and answer their questi-
ons. And that’s not all!l The 1.2 meter
tall Pepper can also dance if asked
politely. www.hotelpyramida.cz

NEW OREA

Launched in September, our “New
Orea” media campaign is showca-
sing our 600 million K¢, three-year
project to completely remodel
Orea’s mountain resorts in the

58 mmm CIMEX ZOOM

HONORS FOR MIXER
Mixer Magazine took an outstanding
4th place in the competition for best
Czech company magazine of 2018.
The awards ceremony took place

on 21 November at the residence of
Prague Mayor Zdenék Hfrib.

agazin Mixér ziskal krdsné

¢tvrté misto v soutéZi nejlepsich

firemnich ¢asopist roku 2018.
Jednalo se o jubilejni 25. ro¢nik soutéze
Firemni komunikace. Slavnostni vyhlaseni
se uskutecnilo ve stfedu 21. 11. v rezidenci
primdtora hlavniho mésta Prahy za ucasti
prazského primatora Zderika Hriba.



NEJVETSI CASOPIS O ARCHITEKTURE

NOVY OBSAH, NOVA REDAKCE, NOVA GRAFIKA.
PREDPLATNE NA WWW.ARCHITECT-PLUS.CZ

a www.architect-plus.cz architectpluscz




mutumutu

Necekane
jednoduche

(X" 4

Zdravé zivotni pojisténi online

Mutumutu zvladnete uzaviit sami na prvni dobrou. Online a bez pojistovaka.
Je totiz tak jednoduché, ze mu budete rozumét. Neobsahuje vymluvy, podminky
na stovky stran, ani absurdni poplatky. A vam, kdo se o sebe starate a zZijete zdravé,
vratime dost penéz. Jsme zdraveé zivotni pojisténi.

mutumutu.cz
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pNOD SE
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| ZRUSITE
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